VERBALE NON CONTESTUALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E

STRAORDINARIA DI SOCIETA' PER AZIONI QUOTATA
N. 19.474 di Repertorio 7.476 di Raccolta
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2022 duemilaventidue il mese di maggio il giorno 31 trentuno.
In Milano nella casa in Via Santa Marta n. 19.
Avanti a me dott. avv. Amedeo Venditti, Notaio residente in Milano,
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano, ¢ personalmente com-
parso il dott. Laccisaglia Massimo, nato a Milano il 26 dicembre 1947
e domiciliato per la carica in Milano, via Francesco Sforza n. 14,
della cui identita personale io Notaio sono certo, il quale, dichiarando
di agire nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministra-
zione e nell'interesse della societa:
"innovative-RFK S.p.A."
in breve anche "I-RFK S.p.A.", con sede in Milano, via Francesco Sfor-
za n. 14, con il capitale sottoscritto e versato di Euro 9.995.647 (nove-
milioninovecentonovantacinquemilaseicentoquarantasette), diviso in
numero 9.995.647 (novemilioninovecentonovantacinquemilaseicento-
quarantasette) azioni ordinarie prive dell'indicazione espressa del va-
lore nominale, ammesse alla negoziazione su Euronext Access Paris,
sistema multilaterale organizzato e gestito da Euronext Paris S.A., co-
dice fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Mila-
no Monza Brianza Lodi 10095350962, R.E.A. MI-2504797 (la “So-
cieta”),
dichiara
di intervenire al presente atto al fine di sottoscrivere il verbale per at-
to pubblico, redatto nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione
degli obblighi di deposito e pubblicazione, ai sensi dell'art. 2375 codi-
ce civile, dell'Assemblea ordinaria e straordinaria della societa stessa
tenutasi in data odierna in Milano, Via Santa Marta n. 19, in seconda
convocazione, alla mia costante presenza mediante mezzi di teleco-
municazione ai sensi dell'art. 106, comma 2, del D.L. 17 marzo 2020, n.
18, convertito con modificazioni dalla L. 24 aprile 2020, n. 27 - come
ancora in vigore ai sensi dell’art. 3, comma 1, del D.L. 30 dicembre
2021 n. 228, convertito con modificazioni dalla Legge 25 febbraio
2022, n. 15 - in relazione ai punti dell'ordine del giorno infra riprodot-
to della cui verbalizzazione sono stato incaricato - come risulta anche
dal resoconto che segue - io Notaio, alla quale ho assistito, senza solu-
zione di continuita, collegato dal mio studio in Milano Via Santa Mar-
ta n. 19, , assemblea che si e svolta nel seguente modo (il resoconto e

con il tempo verbale presente).
ok




Al sensi dell'art. 12) dello statuto sociale vigente, alle ore 11.04 undici

e quattro minuti assume la presidenza il comparente sig. dott. Lacci-
saglia Massimo nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione, il quale, dopo aver richiesto a me Notaio di redigere il
verbale della riunione (nessuno si oppone), informa, comunica, attesta

e da atto che:
- l'odierna assemblea viene tenuta in seconda convocazione, a seguito
della mancata costituzione della assemblea in prima convocazione co-
me risulta agli atti sociali (del rinvio e stato pubblicato comunicato
stampa sul sito della societa);
- l'odierna assemblea ordinaria e straordinaria, indetta con delibera
del Consiglio di Amministrazione del 28 marzo 2022, e stata regolar-
mente convocata per oggi, alle ore 11.00 (undici), in questo luogo, a
norma di legge e di statuto mediante avviso messo a disposizione in
data 31 marzo 2022 sul sito internet della societa all'indirizzo
http:/fwww.innovative-rfk.it, Sezione "Corporate Governance, Assemblea
degli Azionisti, 2022", pubblicato in medesima data per estratto sul
quotidiano a diffusione nazionale "lISole24Ore" a pag. 24 e con le altre
modalita previste dai regolamenti vigenti applicabili, nonché deposi-
tato presso la sede sociale della Societa, unitamente alle relazioni illu-
strative del Consiglio di Amministrazione sui punti all'ordine del
giorno e gli altri documenti necessari, per discutere e deliberare sul
seguente

Ordine del Giorno
Parte Ordinaria
1. Esame ed approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre
2021, Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, del

Collegio Sindacale e del Revisore; deliberazioni inerenti e conseguen-
ti;

2. Nomina del Consiglio di Amministrazione:

2.1 Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di Am-
ministrazione;

2.2 Determinazione della durata dell’incarico del Consiglio di Ammi-
nistrazione;

2.3 Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

2.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

2.5 Determinazione del compenso dei componenti il Consiglio di Am-
ministrazione.

3. Proposta di approvazione del Piano di stock option I-RFK 2022 -
2024; Deleghe di poteri al cda. Delibere inerenti e conseguenti.

4. Proposta di approvazione dell’autorizzazione all’acquisto di azioni
proprie e il compimento di atti di disposizione di azioni proprie al
servizio di piani di remunerazione e incentivazione. Deleghe di poteri




al cda; Delibere inerenti e conseguenti.

5. Proposta di approvazione dell’autorizzazione all’acquisto e alla di-
sposizione di azioni proprie al servizio di finalita diverse di quelle del
punto precedente. Deleghe di poteri al cda. Delibere inerenti e conse-
guenti.

Parte Straordinaria

1. Proposta di approvazione della modifica dell’art. 6 dello Statuto
della societa per conferire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell’articolo 2443 del Codice Civile, per un periodo di cinque anni
dalla data della deliberazione, la delega ad aumentare, in una o piu
volte ed in via scindibile, il capitale sociale con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell'art. 2441, commi 4, secondo periodo, 5 e 8, del
codice civile al servizio del Piano di stock option I-RFK 2022 - 2024 o
altri piani di remunerazione e incentivazione; delibere inerenti e con-
seguenti. Deleghe di poteri.

Proseguendo, il Presidente comunica, fa constare e da atto che:

- ai sensi dell'art. 106, comma 2, del D.L. 17 marzo 2020, n. 18 sopraci-
tato, l'avviso di convocazione ha previsto che lo svolgimento della
riunione avvenga con la partecipazione degli Azionisti esclusivamen-
te mediante mezzi di telecomunicazione;

- sempre in base al predetto art. 106, comma 2, del D.L. 17 marzo
2020, n. 18, l'avviso di convocazione ha previsto altresi che la parteci-
pazione degli Azionisti all’'odierna Assemblea avvenga esclusivamen-
te mediante delega al Rappresentante Designato, individuato, ai sensi
di legge, nell’avv. Martino Liva con studio a Milano o sostituti;

- anche l'art. 13 dello statuto sociale prevede che l'intervento all'as-
semblea possa avvenire mediante mezzi di telecomunicazione au-
dio/video;

- i mezzi di telecomunicazione adottati garantiscono l'identificazione
dei partecipanti, la loro partecipazione e l'esercizio del diritto di voto
ai sensi dell'art. 106, comma 2, D.L. n. 18 del 17 marzo 2020 predetto;

- la riunione di svolge in coerenza con quanto previsto dalle Massime
n. 187 e 188 della Commissione Societa del Consiglio Notarile di Mi-
lano e nel rispetto delle prescrizioni stabilite nello statuto sociale e
nella suddetta normativa applicabile;

- sono attualmente presenti, in presenza e/o in collegamento audio/vi-
deo mediante riunione online organizzata con la piattaforma Zoom:

* per I'Organo amministrativo e presente in sala esso Presidente del
Consiglio di Amministrazione dott. Laccisaglia Massimo, mentre i
consiglieri Sigg. Paolo Pescetto, Antonello Carlucci, Ernesto Paolillo e
avv. Annalisa Pescatori sono collegati in teleconferenza, mentre i con-
siglieri sigg. Luigi Pacella Grimaldi e Paolo Benfenati sono assenti




giustificati;

* per il Collegio Sindacale sono presenti il Presidente dott. Miceli Vin-
cenzo ed i Sindaci effettivi dott. Brega Carlo e Simonelli Paola, tutti
collegati in teleconferenza;

* per il Rappresentante Designato, quale sostituto dell’avv. Martino
Liva, come consentito dall’art. 135-novies, quarto comma, del D.Lgs.
del 24 febbraio 1998 n. 58 ("TUF"), e presente I'avv. Valentina Copetti,
collegata in teleconferenza;

persone di cui il Presidente conferma di aver accertato l'identita e la
legittimazione.

Il Presidente comunica, inoltre, che:

- il capitale sociale sottoscritto e versato ammonta ad Euro 9.995.647
(novemilioninovecentonovantacinquemilaseicentoquarantasette) sud-
diviso in numero 9.995.647 (novemilioninovecentonovantacinquemi-
laseicentoquarantasette) azioni ordinarie prive dell'indicazione e-
spressa del valore nominale e non sono state emesse azioni o altri ti-
toli con limitazioni del diritto di voto o con voto plurimo;

- le azioni della societa sono ammesse alla negoziazione su Euronext
Access Paris, sistema multilaterale di negoziazione organizzato e ge-
stito da Euronext Paris SA (ISIN: IT0005391161 Code Euronext:
IT0005391161) e la societa non risulta iscritta nell'elenco Consob quale
emittente strumenti finanziari diffusi fra il pubblico in misura rile-
vante, ai sensi dell'art. 116 del D. Lgs. n. 58/1998 (T.U.F.), come defini-
ti dall'art. 2-bis del Regolamento Consob n. 11971/1999 (Regolamento
Emittenti);

- la societa ha oggi in portafoglio n. 12.450 (dodicimilaquattrocento-
cinquanta) azioni proprie, pari allo 0,12% (zero virgola dodici per cen-
to) circa del capitale sociale, dato atto che per le azioni proprie, di cui
risulta delega per maggior numero al rappresentante designato di cui
infra, ai sensi dell'art. 2357-ter, comma 2, codice civile, il diritto di vo-
to & sospeso, ma sono computate ai fini del calcolo delle maggioranze
e delle quote richieste per la costituzione e per le deliberazioni dell'as-
semblea;

- secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ri-
cevute e dalle altre informazioni a disposizione della societa, I'elenco
nominativo degli azionisti titolari di una partecipazione diretta o in-
diretta, pari o superiore al cinque per cento del capitale sociale, e il
seguente:

* Pescetto Paolo, titolare di n. 1.909.082 (unmilionenovecentonovemi-
laottantadue) azioni ordinarie, pari circa al 19,09% (diciannove virgo-
la zero nove per cento) del capitale sociale e

* Maior S.r.l. titolare di n. 500.000 (cinquecentomila) azioni ordinarie,
pari circa al 5% (cinque per cento) del capitale sociale;




- ai sensi dell'art. 2341 ter codice civile comunica che per quanto a co-

noscenza del Consiglio di Amministrazione non esistono patti para-
sociali rilevanti;

prosegue il Presidente dichiarando che:

- la Societa, come anticipato, ha nominato I'Avy. Martino Liva, con
studio in Milano, quale Rappresentante Designato ai sensi dell’art.
135-undecies del D.Lgs. del 24 febbraio 1998 n. 58 ("TUF");

- e stata accertata la legittimazione all'intervento in Assemblea, attra-
verso l'esame delle comunicazioni emesse dagli intermediari autoriz-
zati, ai sensi delle vigenti disposizioni in materia, nonche acquisendo
agli atti della societa le deleghe; dato atto che tali controlli sono stati
effettuati, sotto la supervisione del Presidente, da personale della so-
cieta, appositamente incaricato;

il Presidente quindi:

- invita il sostituto del Rappresentante Designato per conto di ciascun
titolare del diritto di voto a dichiarare l'eventuale carenza di legitti-
mazione al voto (nessuna dichiarazione viene resa);

- fa presente che il Rappresentante Designato, a mezzo del proprio so-
stituto e il sostituto stesso, non hanno comunicato di avere eventuali
interessi rispetto alle proposte di delibera all'ordine del giorno ai sen-
si dell'art. 135-undecies, comma 4, D.Lvo 24 febbraio 1998 n. 58
(T.U.E);

- attesta quindi che in questo momento il sostituto del Rappresentante
Designato Avv. Valentina Copetti, sopra indicata, presente in telecon-
ferenza, e portatore di numero 17 (diciassette) deleghe ricevute dagli
azionisti, e non revocate, rappresentanti totali numero 3.869.192 (tre-
milioniottocentosessantanovemilacentonovantadue) azioni ordinarie
pari al 38,71% (trentotto virgola settantuno per cento) circa delle com-
plessive numero 9.995.647 (novemilioninovecentonovantacinquemila-
seicentoquarantasette) azioni ordinarie costituenti il capitale sociale,
di cui 16 (sedici) deleghe con relative istruzioni di voto complete su
tutti i punti all'ordine del giorno rappresentanti numero 3.681.007
(tremilioniseicentottantunomilasette) azioni ordinarie aventi diritto di
voto (al netto cioe delle azioni proprie) pari al 36,83% (trentasei virgo-
la ottantatré per cento) circa delle complessive numero 9.995.647 (no-
vemilioninovecentonovantacinquemilaseicentoquarantasette) azioni
ordinarie costituenti il capitale sociale alla data odierna, riservandosi
di comunicare nel corso dell'Assemblea, prima delle votazioni, even-
tuali dati aggiornati sulle presenze, dato atto che I’elenco nominativo
analitico dei soggetti partecipanti per delega all’assemblea con indica-
zione delle azioni da ciascuno possedute e dei soggetti votanti sara al-
legato al verbale della assemblea.

Il Presidente dichiara pertanto I'odierna Assemblea ordinaria e straor-




dinaria regolarmente costituita in seconda convocazione per discutere

e deliberare su quanto posto all'ordine del giorno sopra riportato, alla
cui trattazione nessuno si oppone.

A questo punto, il Presidente prima di passare alla trattazione dei
punti all'ordine del giorno:

- invita coloro che intendessero scollegarsi dalla teleconferenza nel
corso dell'Assemblea, in qualsiasi momento, anche solo temporanea-
mente, di dichiararlo alla Presidenza ed al Notaio, in special modo in
caso di prossimita di una votazione;

- comunica che non e stata predisposta la registrazione dell'assemblea
e, ai sensi del d.Igs. 196/2003 e del Regolamento U.E. 679/2016 GDPR,
i dati dei partecipanti all'assemblea sono raccolti e trattati dalla so-
cieta ai soli fini dell'esecuzione degli adempimenti assembleari e so-
cietari e non saranno poi conservati;

- fornisce altresi alcune indicazioni per consentire il corretto svolgi-
mento dei lavori Assembleari e informa che le votazioni si svolgeran-
no con voto palese, mediante richiesta da parte del Presidente al sosti-
tuto del Rappresentante Designato di esprimere i voti favorevol, i vo-
ti contrari e le astensioni, con identificazione dei votanti, secondo le i-
struzioni di voto ricevute, su ogni proposta in deliberazione all'ordine
del giorno; il voto sara accertato dal Presidente con l'assistenza del
notaio.

Il Presidente, quindi, comunica e fa presente che riguardo agli argo-

menti all'ordine del giorno sono stati regolarmente espletati gli obbli-
ghi e gli adempimenti anche informativi previsti, essendo la relativa
documentazione rimasta depositata nei termini e con le modalita sta-
biliti dalla vigente normativa ed, in particolare:

* le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione sulle pro-
poste all'ordine del giorno di parte ordinaria e straordinaria;

* il progetto di bilancio d'esercizio approvato con delibera del Consi-
glio di Amministrazione in data 28 marzo 2022;

* la relazione del Collegio Sindacale e la relazione della Societa di Re-
visione sul bilancio di esercizio;

* I'unica Lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione pre-
sentata dall’azionista Red-Fish S.r.l.s., contenente le informazioni e la
documentazione prevista dalla normativa, anche regolamentare, vi-
gente con le proposte di delibera, depositata in data 4 aprile 2022;

la documentazione sopra elencata e stata depositata e lo e tuttora,
presso la sede sociale e pubblicata sul sito internet della societa all'in-
dirizzo web http://www.innovative-rfk.it, Sezione "Corporate Governan-
ce, Assemblea degli Azionisti, 2022", a disposizione degli azionisti;

tutta la documentazione sopra elencata e stata, quindi, resa disponi-
bile e messa a disposizione di tutti i destinatari, pertanto ne viene o-




messa la lettura, come di prassi (nessuno si oppone) e verra allegata

in copia come da elenco alla fine del presente verbale dell'assemblea.
Infine, il Presidente informa che:

- non sono pervenute domande di integrazione delle materie da trat-
tare;

- non e consentito al Rappresentante Designato, né al suo sostituto,
anche se delegato ai sensi dell’art. 135-novies TUF, proporre domande
diverse dalla mera espressione di voto sulle proposte di delibera in
base alle istruzioni ricevute.

EEEtd

Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all'ordine

del giorno di parte ordinaria recante: “1. Esame ed approvazione del Bi-

lancio di esercizio al 31 dicembre 2021, Relazione del Consiglio di Ammini-
strazione sulla gestione, del Collegio Sindacale e del Revisore; deliberazioni
inerenti e conseguenti.”.

Il Presidente dapprima ricorda che, come riferito in apertura di as-
semblea, tutti i documenti predisposti dal Consiglio di Amministra-
zione e relativi ai punti all’ordine del giorno e, in particolare, il pro-
getto di bilancio di Innovative-RFK S.p.A. ed i relativi allegati inclusa
la Relazione del collegio sindacale e la Relazione della societa di revi-
sione, sono stati pubblicati nei termini di legge sul sito internet della
societa e depositati presso la sede sociale e saranno allegati al verbale
dell'assemblea.

Il Presidente precisa che, stante la gia evidenziata situazione in cui si
tiene 1'odierna Assemblea, non e prevista una presentazione riassun-
tiva dei dati contenuti nel Bilancio di esercizio redatto ai sensi degli
artt. 2423 e seguenti codice civile e composto di stato patrimoniale,
conto economico, rendiconto finanziario e nota integrativa, con unita
la Relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione e la Re-
lazione del Collegio Sindacale e della societa di revisione.

Inoltre, il Presidente comunica che la proposta del Consiglio di Am-
ministrazione, contenuta a pagina 23 del fascicolo di bilancio, prevede
I'approvazione del bilancio d’esercizio che presenta una perdita di e-
sercizio di Euro 343.353 e la proposta di coprirla utilizzando la riserva
sovrapprezzo azioni.

Il Presidente fa presente che il Collegio Sindacale ha dichiarato che
non sussistono ragioni ostative all’approvazione del bilancio chiuso al
31 dicembre 2021, come risulta dalla propria relazione rilasciata in da-
ta 14 aprile 2022.

Il Presidente prosegue informando che la societa di revisione BDO I-
talia S.p.a. (cui e stato conferito l'incarico per il triennio 2020-2022 nel
corso dell'Assemblea del 9 giugno 2020) ha espresso giudizio senza ri-
lievi sul bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 di innovative-RFK




S.p.A., nonche giudizio di coerenza, con il bilancio d’esercizio al 31

dicembre 2021, della relazione sulla gestione, come risulta dalla rela-
zione rilasciata in data 14 aprile 2022.
Il Presidente, sulla base di quanto sopra esposto, invita me Notaio a
dare lettura della proposta di deliberazione sul primo punto all'ordi-
ne del giorno di parte ordinaria in discussione - in linea con quella
contenuta nel fascicolo di bilancio - infra trascritta che quindi io Nota-
io mi accingo a leggere:
"Signori Azionisti,
I'Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:
- udito e approvato quanto esposto dal Presidente;
- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione;
- esaminato il progetto di Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 di
innovative-RFK S.p.A., corredato della relazione del Collegio Sindacale e
della relazione della Societa di Revisione;
- esaminati i dati del bilancio di esercizio;
- riconosciuto l'interesse della Societa per le ragioni illustrate;
- sotto l'osservanza di tutte le norme di legge e regolamentari;

delibera
(i) di approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, che pre-
senita una perdita d'esercizio pari ad Euro 343.353 (trecentoquarantatremi-
latrecentocinquantatré), unitamente ai relativi documenti che lo compongo-
no, cosi come presentato dal Consiglio di Amministrazione;
(i) di procedere, avuto riguardo alle disposizioni di legge e statutarie, alla
intera copertura della suddetta perdita di esercizio utilizzando la riserva so-
vrapprezzo azioni, iscritta in bilancio per Euro 932.667, che cosi si riduce di
un importo pari alla perdita di esercizio predetta;
(iii) di conferire al Consiglio di Amministrazione — e per esso al Presidente
ed all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro — ogni potere oc-
corrente per dare esecuzione, con facolta di subdelega, alla presente delibera
e depositarla per l'iscrizione presso il competente Registro delle Imprese, ap-
portando le modifiche, aggiunte o soppressioni formali che si dovessero ren-
dere necessarie.".
Il Presidente ringrazia.
A questo punto il Presidente, dichiara aperta la discussione.
Il Presidente nessuno chiedendo la parola:
- dichiara chiusa la discussione;
- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza, invitando a far constare l'eventuale mancanza di
legittimazione al voto in base alla normativa vigente;
- invita l'assemblea, per il tramite del Rappresentante Designato, a vo-
tare a voce la proposta di deliberazione di cui e stata data lettura e so-




pra riprodotta.

Il Presidente apre quindi la votazione (ore 11.27 undici e ventisette
minuti) e chiede al sostituto del Rappresentante Designato di espri-
mere a voce chi & favorevole, chi ¢ contrario e chi si astiene, con indi-
cazione dei votanti, secondo le istruzioni di voto ricevute.

Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:

favorevoli: n. 3.678.007 (tremilioniseicentosettantottomilasette) azioni
presenti,

contrari: nessuno,

astenuti: nessuno,

non votante: Amelia Granata per n. 3.000 (tremila) azioni, oltre alle a-
zioni proprie.

11 Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, € approvata alle ore 11,28 undici e ventotto minuti con
manifestazione del voto palese espresso verbalmente.

Il Presidente ringrazia e prosegue.
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Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordi-

ne del giorno di parte ordinaria recante “2. Nomina del Consiglio di

Amministrazione: 2.1 Determinazione del numero dei componenti il Consi-
glio di Amministrazione; 2.2 Determinazione della durata dell'incarico del
Consiglio di Amministrazione; 2.3 Nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione; 2.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministra-
zione; 2.5 Determinazione del compenso dei componenti il Consiglio di
Amministrazione.”.

Il Presidente ricorda all'Assemblea che con l'approvazione del bilan-
cio chiuso al 31 dicembre 2021, giunge a scadenza il mandato conferi-
to all’attuale Consiglio di Amministrazione da parte degli Azionisti
in data 27 maggio 2021. L’Assemblea e pertanto chiamata a nominare
i nuovi componenti del Consiglio di Amministrazione, previa deter-
minazione del numero dei suoi componenti, della durata in carica,
del relativo compenso, con la nomina del Presidente.

Il Presidente ricorda che i documenti predisposti dal Consiglio di
Amministrazione e relativi al punto all’'ordine del giorno ora in di-
scussione sono stati depositati, nei termini di legge, presso la sede di
innovative-RFK S.p.A., pubblicati sul sito internet della societa e ver-
ranno allegati al verbale dell'assemblea.

Quindji, il Presidente espone che:

ai sensi dell'art. 18.1 dello statuto sociale vigente il Consiglio di Am-
ministrazione e formato da un numero variabile di componenti da 3 a
7 determinato dall'Assemblea ed ai sensi dell'art. 18.2 dello statuto gli




amministratori durano in carica per un periodo non superiore a tre e-

sercizi stabilito all'atto della nomina da parte dell’Assemblea e sono
rieleggibili;

la nomina del Consiglio di Amministrazione avviene secondo il crite-
rio del voto di lista, al fine di favorire la partecipazione delle mino-
ranze, sulla base di Liste presentate dagli Azionisti secondo le moda-
lita di legge e di statuto (con indicazione di quali sono i candidati in
possesso dei requisiti di indipendenza); in particolare, hanno il diritto
di presentare una lista gli azionisti persona giuridica in possesso dei
requisiti prescritti dall'art. 18.4 dello statuto sociale ed, ai sensi del-
l'art. 18.6 dello statuto sociale, gli azionisti che da soli o insieme ad al-
tri azionisti rappresentino almeno il 2% del capitale sociale;

ai sensi dell’art. 18.5 dello statuto i soggetti che svolgono funzioni di
amministrazione e direzione devono possedere i requisiti di onorabi-
lita stabiliti per i membri degli Organi di controllo con il Regolamento
emanato dal Ministero della giustizia ai sensi dell’art. 148, comma 4
del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (cd. TUF).

Il Presidente prosegue comunicando ai presenti che in data 4 aprile
2022 l'azionista Red-Fish S.r.l.s. con sede in Milano, in possesso dei re-
quisiti prescritti dall'art. 18.4 dello statuto sociale, ha presentato 1'uni-
ca Lista per l'elezione del Consiglio di Amministrazione, secondo le
modalita richieste dallo statuto sociale vigente e dalla normativa; tale
Lista e stata pubblicata sul sito internet della Societa, oltre che deposi-
tata presso la sede sociale in conformita alle disposizioni vigenti,

ed e corredata dei seguenti documenti:

- copie delle certificazioni degli intermediari comprovanti la titolarita
del numero di azioni rappresentate (totali n. 477.060 azioni pari al
4,77% del capitale sociale),

- dichiarazioni di ciascun candidato di accettazione della candidatura,
attestanti altresi l'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibi-
lita, nonche l'esistenza dei requisiti di onorabilita, professionalita ed
indipendenza prescritti dalla normativa vigente per la carica di am-
ministratore di societa, con l'eventuale indicazione a qualificarsi come
consigliere indipendente,

- il curriculum vitae personale e professionale di ciascun candidato e,
per i candidati qualificatisi come indipendenti, 'elenco degli incarichi
ricoperti in altre societa, con I'altra documentazione di corredo;

- le proposte di delibera in merito al numero di componenti del Con-
siglio, alla durata in carica, alla nomina del Presidente e alla determi-
nazione dell'emolumento.

Il Presidente da quindi lettura dei candidati della Lista dei compo-
nenti del Consiglio di Amministrazione che si intendono nominare:
Dott.ssa Castelli Lorenza Elena Maria (indipendente);




Dott. Pescetto Paolo;

Dott. Laccisaglia Massimo;

Dott. Carlucci Antonello;

Avv. Pescatori Annalisa.

Da atto che risulta rispettato il requisito statutario dell'art. 18.3 in
quanto un candidato ha dichiarato di possedere i requisiti di indipen-
denza stabiliti dall'art. 148, comma 3, del d.lgs. 58/98, nonche risulta
anche l'equilibrio tra i generi in quanto due candidati sono del genere
meno rappresentato.

Sia i curriculum vitae dei candidati che l'altra documentazione di cor-
redo della Lista con le proposte di delibera sono stati resi pubblici, ai
sensi di legge, prima dell’odierna Assemblea e sono contenuti nel fa-
scicolo che e allegato come da elenco alla fine del presente verbale.

Il Presidente prosegue precisando che essendo stata presentata un’u-
nica Lista, la votazione avverra con le maggioranze di legge, senza
osservare il procedimento previsto in presenza di piu1 Liste.

A questo punto il Presidente conferma la nomina del Consiglio di
Amministrazione secondo quanto indicato nell'unica Lista presentata
dall'Azionista Red-Fish S.r.1s. e nelle relative proposte di delibera ove
si prevede che si proceda:

(i) alla determinazione del numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, ponendo in votazione la proposta di determinare
in cinque il numero dei componenti il Consiglio;

(ii) alla determinazione della durata della carica del Consiglio, ponen-
do in votazione la proposta di determinare in un esercizio la durata
della carica del Consiglio di Amministrazione, con scadenza alla data
dell'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo al-
l'esercizio al 31 dicembre 2022;

(iii) alla messa in votazione dell'unica Lista presentata;

(iv) alla nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione, po-
nendo in votazione la proposta di nominare Presidente il Dott. Pe-
scetto Paolo;

(v) alla determinazione dell'emolumento complessivo dei consiglieri,
ponendo in votazione la proposta di stabilire i compensi per il Consi-
glio di Amministrazione nella misura complessiva annua di Euro
96.000 (novantaseimila), per l'intera durata del mandato.

Sulla base di quanto sopra esposto, il Presidente, dopo aver espresso
a nome della societa 'apprezzamento ed il ringraziamento ai Consi-
glieri uscenti per il loro operato a favore della stessa, invita me Nota-
io a dare lettura della proposta di deliberazione sul secondo punto al-
I'ordine del giorno di parte ordinaria in discussione, infra trascritta
che quindi io Notaio mi accingo a leggere:

"Signori Azionisti,




I’ Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:

- preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- visti 'art. 2389 codice civile e l'articolo 18 dello statuto sociale;
- visto 'art. 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (cd. TUF) con
riguardo ai candidati in possesso dei requisiti di indipendenza;
- vista ["'unica Lista presentata dall’ Azionista Red-Fish S.r.ls. per la nomi-
na dei componenti il Consiglio di Amministrazione;
- visti 1 documenti di corredo alla suddetta Lista ed, in particolare, le relati-
ve proposte presentate dall’ Azionista Red-Fish S.r.l.s.,
- riconosciuto 'interesse della Societa per le ragioni illustrate;
- sotto l'osservanza di tutte le norme di legge e regolamentari;

delibera
(i) di determinare in cinque il numero dei componenti il Consiglio di Am-
ministrazione della Societa;
(i) di determinare in un esercizio la durata del Consiglio di Amministra-
zione, con scadenza alla data dell’ Assemblea convocata per |'approvazione
del bilancio relativo all esercizio al 31 dicembre 2022;
(iii) di nominare amministratori, per la durata determinata dalla presente
Assemblea, i candidati elencati nella Lista presentata ai senst di legge, si-
gnori:
Dott.ssa Castelli Lorenza Elena Maria, nata a Milano il 29 dicembre 1973,
domiciliata a Milano, via Lanzone n. 2, codice fiscale CST LNZ 73T69
F205V (indipendente);
Dott. Pescetto Paolo, nato a Savona il 27 aprile 1969, domiciliato a Milano,
via Francesco Sforza n. 14, codice fiscale PSC PLA 69D27 1480R;
Dott. Laccisaglia Massimo, nato a Milano il 26 dicembre 1947, domiciliato
a Milano, via Pier Luigi da Palestrina n. 2, codice fiscale LCC MSM 47726
F205N;
Dott. Carlucci Antonello, nato a Campobasso il 12 marze 1972, domiciliato
a Milano, via Francesco Sforza n. 14, codice fiscale CRL NNL 72C12
B519G;
Avv. Pescatori Annalisa, nata a Roma il 20 luglio 1964, domiciliata a Mi-
lano, via Cernaia n. 5, codice fiscale PSC NLS 64L60 H501H;
cittadini italiani;
(iv) di nominare Presidente del Consiglio di Amministrazione il signor
Dott. Pescetto Paolo;
(v) di determinare, in relazione alla durata della permanenza nella carica e
sino a diversa deliberazione dell’Assemblea, che venga attribuito al Consi-
glio di Amministrazione a titolo di compenso 'importo annuo complessivo
di Euro 96.000 (novantaseimila) oltre al rimborso delle spese sostenute per
l'espletamento della carica, demandando al Consiglio di Amministrazione




stesso, con il parere del Collegio Sindacale ai sensi di legge, la ripartizione

di tale importo tra gli stessi amministratori, nei limiti consentiti dalla leg-
ge.”.

Il Presidente ringrazia.

A questo punto il Presidente, dichiara aperta la discussione.

Il Presidente nessuno chiedendo la parola:

- dichiara chiusa la discussione;

- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza, invitando a far constare I'eventuale mancanza di
legittimazione al voto in base alla normativa vigente;

- invita I'assemblea, per il tramite del Rappresentante Designato, a vo-
tare a voce la proposta di deliberazione di cui e stata data lettura e so-
pra riprodotta.

Il Presidente apre quindi la votazione (ore 11,35 undici e trentacinque
minuti) e chiede al sostituto del Rappresentante Designato di espri-
mere a voce chi € favorevole, chi é contrario e chi si astiene, con indi-
cazione dei votanti, secondo le istruzioni di voto ricevute.

Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:

* delle delibere (i), (ii) e (iv):

favorevoli: n. 3.678.007 (tremilioniseicentosettantottomilasette) azioni
presenti,

contrari: nessuno,

astenuti: nessuno,

non votante: Amelia Granata per n. 3.000 (tremila) azioni, oltre alle a-
zioni proprie;

* della delibera (iii):

favorevoli: n. 3.264.776 (tremilioniduecentosessantaquattromilasette-
centosettantasei) azioni presenti,

contrari: nessuno,

astenuti: D'Urso Salvatore per n. 27.087 (ventisettemilaottantasette) a-
zioni, Colonna Paolo per n. 200.000 (duecentomila) azioni e Brusia
Giuseppe per n. 186.144 (centottantaseimilacentoquarantaquattro) a-
zioni, per un totale di n. 413.231 (quattrocentotredicimiladuecento-
trentuno) azioni;

non votante: Amelia Granata per n. 3.000 (tremila) azioni, oltre alle a-
zioni proprie;

* della delibera (v):

favorevoli: n. 3.475.196 (tremilioniquattrocentosettantacinquemilacen-
tonovantasei) azioni presenti,

contrari: nessuno,

astenuti: Renna Giovanni per n. 16.667 (sedicimilaseicentosessantaset-
te) azioni e Brusia Giuseppe per n. 186.144 (centottantaseimilacento-




quarantaquattro) azioni, per un totale di n. 202.811 (duecentoduemi-

laottocentoundici) azioni;

non votante: Amelia Granata per n. 3.000 (tremila) azioni, oltre alle a-
zioni proprie.

Il Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, e approvata alle ore 11,39 undici e trentanove minuti
con manifestazione del voto palese espresso verbalmente.

Il Presidente ringrazia e prosegue.

]

Il Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto all'ordine

del giorno di parte ordinaria recante “3. Proposta di approvazione del
Piano di stock option I-RFK 2022 — 2024; Deleghe di poteri al cda. Delibere

inerenti e conseguenti.”.

Il Presidente ricorda dapprima che i documenti predisposti dal Consi-
glio di Amministrazione e relativi al punto all’ordine del giorno ora
in discussione sono stati depositati presso la sede di innovative-RFK
S.p.A., pubblicati sul sito internet della societa e verranno allegati al
verbale dell'assemblea.

Quindi, il Presidente, richiamato quanto gia illustrato nella Relazione

illustrativa del Consiglio, espone all'assemblea i motivi che rendono
opportuno approvare il piano di stock option denominato “Piano di
Stock Option di [-RFK S.p.A 2022-2024" (il “Piano di Stock Option” o
il “Piano”), riservato ai soggetti che, alla data di assegnazione, rive-
stono la carica di amministratore con o senza incarichi esecutivi nella
Societa (gli “Amministratori”), ovvero ai soggetti che ricoprono o
svolgono ruoli o funzioni rilevanti all'interno della, o per la, Societa,
ovvero per altra societa che presta a questa servizi di consulenza con-
tinuativa (i “Collaboratori” e, congiuntamente agli Amministratori, i
“Beneficiari”).

Il Presidente illustra quindi le condizioni, i termini e le modalita di at-
tuazione del Piano di Stock Option, disciplinato dal “Regolamento
del Piano di Stock Options 2022-2024" (il “Regolamento”) allegato al-
la Relazione illustrativa sul punto all'ordine del giorno in esame.

Il Presidente prosegue quindi comunicando che il Piano prevede I'as-
segnazione gratuita di opzioni per I'acquisto e/o la sottoscrizione di
massime n. 2.000.000 di azioni ordinarie di "innovative - RFK S.p.A..",
rivenienti o da azioni proprie in portafoglio o da un aumento di capi-
tale sociale riservato ai Beneficiari con esclusione del diritto di opzio-
ne ai sensi dell'art. 2441, commi 4, secondo periodo, 6 e 8, del codice
civile, che potra essere deliberato dal Consiglio di Amministrazione
per esercizio della delega e¢x art. 2443 codice civile che sara conferita
dalla Assemblea dei soci della Societa.

In considerazione di quanto sopra, il Presidente invita il Collegio Sin-




dacale ad esprimere il proprio parere.

11 Presidente del Collegio Sindacale dott. Miceli Vincenzo, a nome del
Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 2403 codice civile, esprime parere

favorevole alla medesima.
Sulla base di quanto sopra esposto, il Presidente invita me Notaio a
dare lettura della proposta di deliberazione sul terzo punto all'ordine
del giorno di parte ordinaria in discussione infra trascritta, in linea
con quella contenuta nella relativa Relazione illustrativa del Consi-
glio di Amministrazione, che quindi io Notaio mi accingo a leggere:
"Signori Azionisti,
I"Assemblea ordinaria degli azionisti di Innovative — RFK S.p.A., sulla base:
- della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione predisposta
su questo punto all’'ordine del giorno;
- del Regolamento del Piano di Stock Options;
- del parere favorevole del Collegio Sindacale;
- riconosciuto l'interesse della societa per le ragioni illustrate dal Consiglio
di Amministrazione;
- sotto I'osservanza di tutte le norme di legge e regolamentari;

DELIBERA
i. di approvare, il piano di stock option denominato “Piano di Stock Op-
tions I — RFK S.p.A 2022-2024" e I'annesso Regolamento destinato ai Be-
neficiari (come definiti nel Regolamento del piano di stock option medesi-
mo), che prevede |'assegnazione gratuita di opzioni per l'acquisto elo la sot-
toscrizione di massime n. 2.000.000 (due milioni) di azioni ordinarie di
“innovative — RFK S.p.A..”, rivenienti o da azioni proprie in portafoglio o
da un aumento di capitale sociale riservato ai Beneficiari con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 4, secondo periodo, 6 e 8,
del codice civile, che potra essere deliberato dal Consiglio di Amministrazio-
ne per esercizio della delega ex art. 2443 c.c. che sara conferita dalla Assem-
blea dei soci della Societa, da destinarsi come meglio illustrato nel Regola-
mento del Piano e al rile book di Euronext access Paris;
ii. di conferire delega al consiglio di amministrazione per la concreta attua-
zione del “Piano di Stock Options I - RFK S.p.A 2022-2024", con facolta di
sub delega al suo interno, da esercitare nel rispetto di quanto indicato nel
Regolamento del Piano e, in particolare a titolo meramente esemplificativo e
non esaustivo, per: a) individuare nominalmente i Beneficiari del Piano e
definire il numero delle opzioni da attribuire a ciascun Beneficiario nel ri-
spetto del numero massimo di opzioni; b) provvedere all attuazione del Re-
golamento del Piano nel rispetto dei termini e delle condizioni descritti nel
Regolamento medesimo; c) determinare o modificare il prezzo di Esercizio
nei limiti delle prescrizioni contenute nel Regolamento del Piano;




iii. conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’ Ammini-

stratore Delegato, anche disgiuntamente tra loro, ogni potere, con facolta di
subdelega, per espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari conse-
guenti alle adottate deliberazioni, fermo restando che ogni decisione relativa
elo attinente all’assegnazione delle opzioni ai Beneficiari (come ogni altra
decisione relativa elo attinente alla gestione elo attuazione del piano) restera
di competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione”.

Il Presidente ringrazia.

A questo punto il Presidente, dichiara aperta la discussione.

Il Presidente nessuno chiedendo la parola:

- dichiara chiusa la discussione;

- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza, invitando a far constare l'eventuale mancanza di
legittimazione al voto in base alla normativa vigente;

- invita I'assemblea, per il tramite del Rappresentante Designato, a vo-
tare a voce la proposta di deliberazione di cui e stata data lettura e so-
pra riprodotta.

Il Presidente apre quindi la votazione (ore 11,42 undici e quarantadue
minuti) e chiede al sostituto del Rappresentante Designato di espri-
mere a voce chi e favorevole, chi e contrario e chi si astiene, con indi-
cazione dei votanti, secondo le istruzioni di voto ricevute.

Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:

tavorevoli: n. 3.475.196 (tremilioniquattrocentosettantacinquemilacen-
tonovantasei) azioni presenti,

contrari: nessuno,

astenuti: Brusia Giuseppe per n. 186.144 (centottantaseimilacentoqua-
rantaquattro) azioni e Renna Giovanni per n. 16.667 (sedicimilasei-
centosessantasette) azioni, per un totale di n. 202.811 (duecentodue-
milaottocentoundici) azioni,

non votante: Amelia Granata per n. 3.000 (tremila) azioni, oltre alle a-
zioni proprie.

Il Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, € approvata alle ore 11,43 undici e quarantatre minuti
con manifestazione del voto palese espresso verbalmente.

Il Presidente ringrazia e prosegue.

s

Il Presidente passa quindi alla trattazione del quarto punto all'ordine

del giorno di parte ordinaria recante “4. Proposta di approvazione
dell’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie e il compimento di atti di

disposizione di azioni proprie al servizio di piani di remunerazione e incen-

tivazione. Deleghe di poteri al cda; Delibere inerenti e conseguenti.”.




Il Presidente fa presente che i documenti predisposti dal Consiglio di

Amministrazione e relativi al punto all’'ordine del giorno ora in di-
scussione sono stati depositati, nei termini di legge, presso la sede di
innovative-RFK S.p.A., pubblicati sul sito internet della societa e ver-
ranno allegati al verbale dell'assemblea.

Il Presidente, richiamato quanto gia illustrato nella Relazione illustra-

tiva del Consiglio, espone all'Assemblea che il Consiglio di Ammini-
strazione propone agli azionisti di deliberare il conferimento al mede-
simo Consiglio di Amministrazione dell'autorizzazione ad acquistare
e disporre di azioni ordinarie proprie della societa, anche tramite so-
cieta controllate, ai sensi e per gli effetti di cui agli artt. 2357 e segg.
codice civile ed in ossequio delle finalita e delle modalita operative
stabilite per le prassi di mercato inerenti all'acquisto di azioni proprie
e delle altre norme di legge e regolamentari applicabili, al fine di dare
esecuzione al piano di stock option denominato “Piano di Stock Op-
tion di I - RFK S.p.A 2022-2024" sopra approvato.

11 Presidente prosegue quindi comunicando quanto segue:

- le operazioni di acquisto verranno effettuate nei limiti degli utili di-
stribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio re-
golarmente approvato dalla societa o dalla controllata che dovesse
procedere all'acquisto, con iscrizione nel passivo del bilancio di una
specifica voce con segno negativo ai sensi dell'art. 2357 fer terzo com-
ma codice civile;

- il numero massimo delle azioni ordinarie proprie, prive del valore
nominale, acquistate, in una o piu volte, non dovra mai superare il
10% del capitale sociale della societa pro-tempore, tenuto conto delle a-
zioni proprie detenute dalla stessa e/o da societa dalla stessa control-
late;

- I'autorizzazione e al netto delle azioni che dovessero essere emesse,
sempre per le medesime finalita, in esecuzione delle deleghe attribui-
te al Consiglio di Amministrazione, ex art. 2443 del codice civile, ad
effettuare aumenti al servizio dei medesimi piani;

- la durata della richiesta autorizzazione all'acquisto ¢ per un periodo
pari al periodo massimo previsto dalla legge in 18 mesi dalla delibera
assembleare di autorizzazione:

- l'autorizzazione include altresi la facolta di disporre successivamen-
te in tutto o in parte ed anche pit1 volte delle azioni in portafoglio, an-
che prima di aver esaurito il quantitativo massimo di azioni acquista-
bile ed eventualmente di riacquistare le azioni stesse in misura tale
che le azioni proprie detenute dalla societa e, se del caso, dalle societa
da questa controllate, non superino il limite stabilito dall'autorizza-
zione;

- il Consiglio di Amministrazione potra procedere alle operazioni au-




torizzate in una o pilu volte e in ogni momento, in misura e tempi li-

beramente determinati nel rispetto delle norme applicabili, con la gra-
dualita ritenuta opportuna nell’interesse della societa;

- le modalita e la determinazione del corrispettivo minimo e massimo
delle operazioni di acquisto e disposizione delle azioni proprie sono
illustrate nella Relazione illustrativa del Consiglio;

- inoltre, l'acquisto di azioni proprie oggetto della richiesta di autoriz-
zazione non é strumentale alla riduzione del capitale sociale.

In considerazione di quanto sopra, il Presidente invita il Collegio Sin-
dacale ad esprimere il proprio parere.

Il Presidente del Collegio Sindacale dott. Miceli Vincenzo, a nome del

Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 2403 codice civile, esprime parere
favorevole alla medesima.
Sulla base di quanto sopra esposto, il Presidente, invita me Notaio a
dare lettura della proposta di deliberazione sul quarto punto all'ordi-
ne del giorno di parte ordinaria in discussione infra trascritta, in linea
con quella contenuta nella Relazione illustrativa, che quindi io Notaio
mi accingo a leggere:
“Signori Azionisti,
I’Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:
- udita I'esposizione del Presidente;
- vista la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione predispo-
sta su questo punto all’ordine del giorno;
- preso atto dell’approvazione da parte dell’assemblea ordinaria in data o-
dierna del piano di stock option denominato “Piano di Stock Options di I -
RFK S.p.A 20222024";
- avuto riguardo al disposto di cui agli artt. 2357 e 2357-ter del codice civi-
le;
- preso atto che, alla data odierna, la Societa e le sue controllate hanno in
portafoglio, un ammontare di azioni I-RFK S.p.A. largamente inferiore alla
quinta parte del capitale sociale della Societa stessa;
- preso atto del parere favorevole del Collegio Sindacale;
- riconosciuto l'interesse della societa per le ragiont illustrate dal Consiglio
di Amministrazione,
- sotto l'osservanza di tutte le norme di legge e regolamentari;

DELIBERA
a) di qutorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2357
del codice civile e quindi per un periodo di 18 mesi a decorrere dalla data
della presente deliberazione, a procedere ad operazioni di acquisto di azioni
proprie, in una o pitt soluzioni, anche tramite societa controllate, destinate
esclusivamente a dare esecuzione al piano di stock option denominato “Pia-
no di Stock Option di I — RFK S.p.A 2022-2024" a fronte dell’esercizio da




parte dei relativi beneficiari delle opzioni per 'acquisto di azioni ad essi con-

cesse, per un numero non superiore a due milioni di azioni e comunque sino
al 10% del capitale sociale della Societa pro-tempore, tenuto conto delle a-
zioni proprie detenute dalla Societa e dalle societa da essa controllate ed al
netto delle azioni che dovessero essere emesse, sempre per le medesime fina-
lita, in esecuzione delle deleghe attribuite al Consiglio di Amministrazione,
ex art. 2443 del codice civile, ad effettuare aumenti al servizio dei medesimi
piani;

b) I'autorizzazione é concessa comunqgue entro i limiti stabiliti dalla legge,
nel rispetto dei regolamenti applicabili sul mercato di quotazione, con parti-
colare riferimento alla parita di trattamento degli azionisti, e nel rispetto
delle condizioni operative stabilite per le prassi di mercato ammesse ove ap-
plicabili, ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo pint elevato tra
(i) il prezzo dell’ultima operazione indipendente e (ii) il prezzo dell'offerta
indipendente piu elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effet-
tuato I'acquisto;

¢) le operazioni di acquisto dovranno essere effettuate nei limiti degli utili
distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio rego-
larmente approvato dalla Societa o dalla societa controllata che dovesse pro-
cedere all’acquisto, come per legge, e con le modalita previste dagli articoli
2357 e seguenti del codice civile e, comunque, dalle normative e dai regola-
menti vigenti, nel rispetto dei regolamenti applicabili sul mercato di quota-
zione, con particolare riferimento alla parita di trattamento degli azionisti;
il numero massimo di azioni proprie acquistabili giornalmente non potra
essere superiore al 25% della media giornaliera di azioni scambiate sul mer-
cato, salve le prescrizioni ed i casi eccezionali previsti dal Regolamento
2273/2003/CE, e in generale della normativa applicabile;

d) di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357-ter del codice civile, il Consiglio di
Amministrazione senza limiti temporali ad alienare le azioni proprie, in u-
na o piit volte, anche prima di avere esaurito gli acquisti, nei modi ritenuti
pitt opportuni nell’interesse della Societa e nel rispetto della normativa ap-
plicabile, per dare esecuzione al piano di stock option denominato “Piano di
Stock Option di I — RFK S.p.A 2022-2024" a fronte dell’esercizio da parte
dei relativi beneficiari delle opzioni per 'acquisto di azioni ad essi concesse,
con le modalita di seguito precisate:

- ad un prezzo stabilito di velta in volta dal Consiglio di Amministrazione
in relazione a criteri di opportunita, fermo restando che tale prezzo dovra
ottimizzare gli effetti economici sulla Societa in quanto il titolo stesso e e-
sclusivamente destinato a servire i piani di incentivazione a fronte dell’eser-
cizio da parte dei relativi beneficiari delle opzioni per 'acquisto di azioni ad
€S§1 concesse;




- ad un prezzo che non si discosti in diminuzione ed in aumento per piti del

20% rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di
Borsa precedente ogni singola operazione per operazioni successive di acqui-
sto e alienazione;

e) le azioni proprie potranno essere attribuite senza limiti temporali ai be-
neficiari piano di stock option denominato “Piano di Stock Option di I —
RFK S.p.A 2022-2024", fermo restando il rispetto delle disposizioni norma-
tive e regolamentari di volta in volta vigenti;

f) di conferire incarico al Presidente e all’Amministratore Delegato, anche
disgiuntamente fra lore con facolta di subdelega, in ragione delle deleghe at-
tribuitegli:

- di dare esecuzione all’odierna delibera provvedendo, tra altro, ad indivi-
duare i fondi di riserva da utilizzare per I'acquisto delle azioni proprie e per
procedere alle conseguenti contabilizzazioni ai sensi di legge, nonché di po-
ter disporre, al fine dell’'ottimale esecuzione della presente deliberazione, an-
che delle azioni proprie gia oggi disponibili nel patrimonio sociale;

- di stabilire modalita, tempi e tutti i termini esecutivi ed accessori al fine
dell’ottimale esecuzione della presente deliberazione, operando all'uopo tut-
te le opportune valutazioni e verifiche e provvedere a tutti i connessi incom-
benti, adempimenti e formalita, nessuno escluso o eccettuato;

¢) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione a stabilire modalita, tem-
pi e termini al fine della migliore esecuzione della presente deliberazione,
con espressa facolta di delegare, eventualmente, a mero titolo esemplificati-
vo, anche ad intermediari autorizzati, la facolta di compiere le operazioni di
acquisto e alienazione di azioni proprie da effettuarsi sulla base della presen-
te delibera, tenuto conto della regolamentazione promulgata dall’Autorité
des marchés financiers.”.

Il Presidente ringrazia.

A questo punto il Presidente, dichiara aperta la discussione.

[l Presidente nessuno chiedendo la parola:

- dichiara chiusa la discussione;

- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza, invitando a far constare l'eventuale mancanza di
legittimazione al voto in base alla normativa vigente;

- invita l'assemblea, per il tramite del Rappresentante Designato, a vo-
tare a voce la proposta di deliberazione di cui e stata data lettura e so-
pra riprodotta.

Il Presidente apre quindi la votazione (ore 11,49 undici e quarantano-
ve minuti) e chiede al sostituto del Rappresentante Designato di e-
sprimere a voce chi ¢ favorevole, chi e contrario e chi si astiene, con
indicazione dei votanti, secondo le istruzioni di voto ricevute.

Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-




dente da atto del seguente risultato:

favorevoli: n. 3.661.340 (tremilioniseicentosessantunomilatrecento-
quaranta) azioni presenti,

contrari: nessuno,

astenuti: Renna Giovanni per n. 16.667 (sedicimilaseicentosessantaset-
te) azioni,

non votante: Amelia Granata per n. 3.000 (tremila) azioni, oltre alle a-
zioni proprie.

Il Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, e approvata alle ore 11,50 undici e cinquanta minuti
con manifestazione del voto palese espresso verbalmente.

Il Presidente ringrazia e prosegue.

FAAHF

Il Presidente passa quindi alla trattazione del quinto punto all'ordine

del giorno di parte ordinaria recante “5. Proposta di approvazione

dell’autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie al servi-
zio di finalita diverse di quelle del punto precedente. Deleghe di poteri al
cda. Deltbere inerenti e conseguenti.” .

Il Presidente fa presente che i documenti predisposti dal Consiglio di
Amministrazione e relativi al punto all’'ordine del giorno ora in di-
scussione sono stati depositati, nei termini di legge, presso la sede di
Innovative-RFK S.p.A., pubblicati sul sito internet della societa e ver-
ranno allegati al verbale dell'assemblea.

Il Presidente espone all'Assemblea che il Consiglio di Amministrazio-
ne propone agli azionisti di deliberare il conferimento al medesimo
Consiglio di Amministrazione dell'autorizzazione ad acquistare e di-
sporre di azioni ordinarie proprie della societa, anche tramite societa
controllate, ai sensi e per gli effetti di cui agli artt. 2357 e segg. codice
civile ed in ossequio delle finalita e delle modalita operative stabilite
per le prassi di mercato inerenti all'acquisto di azioni proprie e delle
altre norme di legge e regolamentari applicabili.

1l Presidente prosegue quindi comunicando quanto segue:

- le operazioni di acquisto verranno effettuate nei limiti degli utili di-
stribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio re-
golarmente approvato dalla societa o dalla controllata che dovesse
procedere all'acquisto, con iscrizione nel passivo del bilancio di una
specifica voce con segno negativo ai sensi dell'art. 2357 ter terzo com-
ma codice civile;

- il numero massimo delle azioni ordinarie proprie, prive del valore
nominale, acquistate, in una o piu volte, non dovra mai superare il
10% del capitale sociale della societa pro-tempore, tenuto conto delle a-
zioni proprie detenute dalla stessa e/o da societa dalla stessa control-
late;




- la durata della richiesta autorizzazione all'acquisto é per un periodo

pari al periodo massimo previsto dalla legge in 18 mesi dalla delibera
assembleare di autorizzazione;

- l'autorizzazione include altresi la facolta di disporre successivamen-
te in tutto o in parte ed anche piu volte delle azioni in portafoglio, an-
che prima di aver esaurito il quantitativo massimo di azioni acquista-
bile ed eventualmente di riacquistare le azioni stesse in misura tale
che le azioni proprie detenute dalla societa e, se del caso, dalle societa
da questa controllate, non superino il limite stabilito dall'autorizza-
zione;

- il Consiglio di Amministrazione potra procedere alle operazioni au-
torizzate in una o pili volte e in ogni momento, in misura e tempi li-
beramente determinati nel rispetto delle norme applicabili, con la gra-
dualita ritenuta opportuna nell’interesse della societa;

- le modalita e la determinazione del corrispettivo minimo e massimo
delle operazioni di acquisto e disposizione delle azioni proprie sono
illustrate nella Relazione illustrativa del Consiglio;

- inoltre, l'acquisto di azioni proprie oggetto della richiesta di autoriz-
zazione non é strumentale alla riduzione del capitale sociale.

In considerazione di quanto sopra, il Presidente invita il Collegio Sin-
dacale ad esprimere il proprio parere.

Il Presidente del Collegio Sindacale dott. Miceli Vincenzo, a nome del

Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 2403 codice civile, esprime parere
favorevole alla medesima.

Sulla base di quanto sopra esposto, il Presidente, invita me Notaio a
dare lettura della proposta di deliberazione sul quinto punto all'ordi-
ne del giorno di parte ordinaria in discussione infra trascritta, in linea
con quella contenuta nella Relazione illustrativa, che quindi io Notaio
mi accingo a leggere:
"Signori Azionisti,
L’Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:
- udita l'esposizione del Presidente;
- avuto riguardo al disposto di cui agli artt. 2357 e 2357-ter del codice civi-
le;
- preso atto del parere favorevole del Collegio Sindacale;
- riconosciuto l'interesse della societa per le ragioni illustrate dal Consiglio
di Amministrazione,

DELIBERA
- di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2357 del
codice civile e quindi per un periodo di 18 mesi a decorrere dalla data della
presente deliberazione, a procedere ad operazioni di acquisto di azioni pro-
prie, in una o piu soluzioni, anche tramite societa controllate, sino al 10%




del capitale sociale della Societa pro-tempore, tenuto conto delle azioni pro-

prie detenute dalla Societa e dalle societa da essa controllate e comunque en-
tro i limiti stabiliti dalla legge, nel rispetto dei regolamenti applicabili sul
mercato di quotazione, con particolare riferimento alla parita di trattamen-
to degli azionisti, e nel rispetto delle condizioni operative stabilite per le
prassi di mercato ammesse ove applicabili, ad un corrispettivo che non sia
superiore al prezzo pii elevato tra (i) il prezzo dell’ultima operazione indi-
pendente e (ii) il prezzo dell’offerta indipendente pin elevata corrente nelle
sedi di negoziazione dove viene effettuato I'acquisto. Le operazioni di acqui-
sto dovranno essere effettuate nei limiti degli utili distribuibili e delle riser-
ve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio regolarmente approvato dalla
Societa o dalla societa controllata che dovesse procedere all’acquisto, come
per legge, e con le modalita previste dagli articoli 2357 e seguenti del codice
civile e, comungque, dalle normative e dai regolamenti vigenti, nel rispetto
dei regolamenti applicabili sul mercato di quotazione, con particolare riferi-
mento alla parita di trattamento degli azionisti. Il numero massimo di azio-
ni proprie acquistabili giornalmente non potra essere superiore al 25% della
media giornaliera di azioni scambiate sul mercato, salve le prescrizioni ed i
casi eccezionali previsti dal Regolamento 2273/2003/CE, e in generale della
normativa applicabile;

- di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357-ter del codice civile, il Consiglio di
Amministrazione senza limiti temporali ad alienare le azioni proprie, in u-
na o pitt volte, anche prima di avere esaurito gli acquisti, nei modi ritenuti
pitt opportuni nell’interesse della Societa e nel rispetto della normativa ap-
plicabile, con le modalita di sequito precisate:

(i) ad un prezzo stabilito di volta in volta dal Consiglio di Amministrazio-
ne in relazione a criteri di opportunita, fermo restando che tale prezzo dovra
ottimizzare gli effetti economici sulla Societa ove il titolo stesso venga de-
stinato a servire l'emissione degli strumenti di debito convertibili o scam-
biabili con strumenti azionari o i piani di incentivazione a fronte dell’eser-
cizio da parte dei relativi beneficiari delle opzioni per I'acquisto di azioni ad
essi concesse oppure ove il titolo sia offerto in vendita, scambio, permuta,
conferimento o altro atto di disposizione, per acquisizioni di partecipazioni
elo immobili efo la conclusione di accordi (anche commerciali) con partner
strategici, elo per la realizzazione di progetti industriali o operazioni di fi-
nanza straordinaria, che rientrano negli obiettivi di espansione della Societa
e del Gruppo;

(if) ad un prezzo che non si discosti in diminuzione ed in aumento per piu
del 20% rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di
Borsa precedente ogni singola operazione per operazioni successive di acqui-
sto e alienazione, salvo che non si tratti di acquisto ai blocchi al di fuori del




mercato nel qual caso non sussiste detto limite del 20%;

- di autorizzare il Consiglio di Amministrazione a stabilire modalita, tempi
e termini al fine della migliore esecuzione della presente deliberazione, con
espressa facolta di delegare, eventualmente, a mero titolo esemplificativo,
anche ad intermediari autorizzati, la facolta di compiere le operazioni di ac-
quisto e alienazione di azioni proprie da effettuarsi sulla base della presente
delibera, tenuto conto della regolamentazione promulgata dall’Autorité des
marchés financiers.” .

Il Presidente ringrazia.

A questo punto il Presidente, dichiara aperta la discussione.

Il Presidente nessuno chiedendo la parola:

- dichiara chiusa la discussione;

- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza, invitando a far constare l'eventuale mancanza di
legittimazione al voto in base alla normativa vigente;

- invita I'assemblea, per il tramite del Rappresentante Designato, a vo-
tare a voce la proposta di deliberazione di cui e stata data lettura e so-
pra riprodotta.

Il Presidente apre quindi la votazione (ore 11,58 undici e cinquantotto
minuti) e chiede al sostituto del Rappresentante Designato di espri-
mere a voce chi e favorevole, chi & contrario e chi si astiene, con indi-
cazione dei votanti, secondo le istruzioni di voto ricevute.

Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:

favorevoli: n. 3.664.340 (tremilioniseicentosessantaquattromilatrecen-
toquaranta) azioni presenti,

contrari: nessuno,

astenuti: Renna Giovanni per n. 16.667 (sedicimilaseicentosessantaset-
te) azioni,

non votanti: le azioni proprie.

Il Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, e approvata alle ore 11,58 undici e cinquantotto minuti
con manifestazione del voto palese espresso verbalmente

Il Presidente ringrazia e prosegue.

Terminato I'esame della parte ordinaria dell'ordine del giorno, e nes-
suno chiedendo la parola con riferimento a detti argomenti, il Presi-
dente dichiara che l'assemblea prosegue in sede straordinaria, con la
trattazione dei relativi punti all'ordine del giorno, richiamando tutte
le comunicazioni e precisazioni date in sede di apertura dei lavori as-
sembleari di parte ordinaria.

X%

Il Presidente non essendo intervenute variazioni nelle presenze degli




azionisti rispetto a quanto comunicato in precedenza, salvo per 'am-

ministratore Ernesto Paolillo che comunica di dover lasciare ora il col-
legamento, conferma che I'assemblea risulta validamente costituita in
sede straordinaria in seconda convocazione e puo deliberare sui rela-
tivi argomenti all'ordine del giorno, alla cui trattazione nessuno si op-
pone.

Il Presidente passa quindi alla trattazione della parte straordinaria

dell'ordine del giorno punto primo recante “1. Proposta di approvazione

della modifica dell’art. 6 dello Statuto della societa per conferire al Consi-
glio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 del Codice Civile, per
un periodo di cinque anni dalla data della deliberazione, la delega ad aumen-
tare, in una o piit volte ed in via scindibile, il capitale sociale con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 4, secondo periodo, 5 e
8, del codice civile al servizio del Piano di stock option I-RFK 2022 — 2024 o
altri piani di remunerazione e incentivazione; delibere inerenti e conseguen-
ti. Deleghe di poteri.”.

Il Presidente fa presente dapprima che i documenti predisposti dal
Consiglio di Amministrazione e relativi al punto all’ordine del giorno
ora in discussione sono stati depositati, nei termini di legge, presso la
sede di innovative-RFK S.p.A., pubblicati sul sito internet della so-
cieta e verranno allegati al verbale dell'assemblea.

Il Presidente, richiamato quanto gia illustrato nella Relazione illustra-

tiva del Consiglio, espone all'assemblea i motivi che rendono oppor-
tuno conferire una nuova delega al Consiglio di Amministrazione ex
art. 2443 Codice Civile e quindi di modificare l'articolo 6 dello statuto
sociale vigente inerente il capitale sociale.

In particolare, il Presidente illustra come sia necessario ed opportuno
inserire nello statuto la delega (“Delega”) di cui all'art. 2443 codice ci-
vile e cioe la facolta da esercitarsi per il periodo massimo di cinque
anni dalla data della deliberazione per lo stesso organo amministrati-
vo di aumentare, in una o piu volte, il capitale sociale, in via scindibi-
le, mediante emissione di azioni ordinarie a servizio del piano di
stock option denominato “Piano di Stock Option di I - RFK S.p.A
2022-2024" approvato dall’Assemblea degli Azionisti in data odierna
(il “Piano”) e quindi da offrire esclusivamente ai beneficiari delle op-
zioni concesse in relazione al Piano, quindi con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell’articolo 2441, commi 4, secondo periodo, 5 e 8,
del Codice Civile.

La somma dell’ammontare dell’aumento di capitale (comprensivo di
sovrapprezzo) deliberato nell'esercizio della Delega non potra in ogni
caso eccedere I'importo massimo complessivo di Euro 5.000.000 com-
prensivi dell’eventuale sovrapprezzo.




Il numero massimo di nuove azioni emettibili in base alla Delega ri-

chiesta & 2.000.000 nuove azioni ordinarie, aventi le stesse caratteristi-
che di quelle gia emesse, al netto delle azioni oggetto di acquisto e di-
sposizione ai sensi dell’autorizzazione di cui al punto 4 dell’ordine
del giorno dell’odierna Assemblea in parte ordinaria in funzione del
Piano o eventualmente di altri piani di remunerazione e/o incentiva-
zione basati su azioni della Societa, da attribuire ai beneficiari del Pia-
no.

Il Presidente precisa, ai sensi dell'art. 2443, primo comma, ultima par-
te, codice civile, che i criteri cui gli amministratori dovranno attenersi
nell'esercizio della delega di aumento del capitale con esclusione del
diritto di opzione per l'individuazione dei soggetti cui riservare I'of-
ferta delle azioni sono appunto quelli derivanti dall’esecuzione del
Piano di Stock Option di I - RFK S.p.A 2022-2024.

Il Presidente a questo punto invita il Collegio Sindacale ad esprimere
il proprio parere.

Il Presidente del Collegio Sindacale Dott. Miceli Vincenzo, a nome del

Collegio Sindacale, ritenendo che la proposta sopra esposta dal Presi-
dente sia conforme alle disposizioni statutarie e di legge vigenti in
materia, ed ai principi di corretta amministrazione, nonche adeguata
all'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della societa ai
sensi dell'art. 2403 codice civile, esprime parere favorevole alla mede-
sima.
Sulla base di quanto sopra esposto, il Presidente, invita me Notaio a
dare lettura della proposta di deliberazione sul punto all'ordine del
giorno di parte straordinaria in discussione infra trascritta, in linea
con quella contenuta nella Relazione illustrativa, che quindi io Notaio
mi accingo a leggere:
"Signori Azionisti,
I’Assemblea straordinaria degli Azionisti di innovative-RFK S.p.A.:
- udita l'esposizione del Presidente;
- vista la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione predispo-
sta su questo punto all’ordine del giorno;
- preso atto dell’approvazione da parte dell’assemblea ordinaria in data o-
dierna del piano di stock option denominato “Piano di Stock Option di I —
RFK 5.p.A 2022-20247;
- avuto riguardo al disposto di cui all’art. 2443 del codice civile;
- preso atto del parere favorevole del Collegio Sindacale;
- riconosciuto l'interesse della societa per le ragioni illustrate dal Consiglio
di Amministrazione,
- sotto ['osservanza di tutte le norme di legge e regolamentari;

DELIBERA




1. di conferire deleea al Consiclio di Amministrazione, ai sensi degli artt.

2443 del Codice Civile, ad aumentare il capitale sociale a pagamento, in una
o pitt volte, anche in via scindibile, entro il termine di 5 (cinque) anni dalla
data della presente delibera, e pertanto fino al 31 maggio 2027 e fino a un
importo massimo di Euro 5.000.000,00 (cinquemilioni//00), comprensivi di
sovrapprezzo, nei termini e alle condizioni di cui alla "Relazione illustrati-
va del Consiglio di Amministrazione” e alla modifica statutaria di cui al
punto 2. che seque;

2. di modificare l'art. 6 dello Statuto Sociale inserendo i nuovi commi che
Seguono:

“6.5 L’assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 31 maggio 2022 ha
deliberato di conferire delega al Consiglio di Amministrazione delle seguen-
ti facolta da esercitarsi, entro il termine di cinque anni dalla data della pre-
sente delibera, e pertanto fino al 31 maggio 2027, e fino a un importo massi-
mo di Euro 5.000.000,00 (cinquemilioni//00) comprensivi di sovrapprezzo:
a) ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, ad aumentare, in una o piu volte,
anche in via scindibile, il capitale sociale a pagamento, mediante emissione
di azioni ordinarie con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo
2441, commi 4, secondo periodo, 5 e 8 del codice civile, al servizio esclusivo
del piano di stock option denominato "Piano di Stock Option I-RFK
2022-2024" approvato dall’assemblea ordinaria in data odierna, da offrire
in sottoscrizione ai beneficiari come definiti nel Regolamento, individuati a
insindacabile e discrezionale giudizio del Consiglio di Amministrazione ov-
vero gli amministratori esecutivi e non esecutivi, ovvero i soggetti che rico-
prano o svolgano ruoli o funzioni rilevanti all'interno della, o per la, So-
cieta, o per altra societa che presta servizi di consulenza continuativa alla
Societa, o che svolgano un’attivita strategica a favore della Societa in un’ot-
tica di creazione di valore, per i quali si giustifichi un’azione che ne rafforzi
la fidelizzazione, fissando apposito termine per la loro sottoscrizione e pre-
vedendo che, qualora I'aumento deliberato non venga integralmente sotto-
scritto entro detto termine, il capitale risultera aumentato di un importo
pari alle sottoscrizioni raccolte sino a tale termine.

Il numero massimo di nuove azioni emettibili in base alla delega ¢
2.000.000 (duemilioni) nuove azioni ordinarie, aventi le stesse caratteristi-
che di quelle gia emesse, al netto delle azioni oggetto di acquisto e disposi-
zione ai sensi dell’autorizzazione di cui al punto 4 dell’ordine del giorno
dell’odierna Assemblea in parte ordinaria in funzione del Piano oggetto di
approvazione o eventualmente di altri piani di remunerazione e/o incentiva-
zione basati su azioni della Societa, da attribuire ai beneficiari del “Piano di
Stock Option di I — RFK S.p.A 2022-2024" approvato dall’Assemblea degli
Azionisti in data odierna.




Ai fini dell’esercizio della delega di cui sopra, nei limiti massimi sopra spe-

cificati e in linea con il Regolamento del “Piano di Stock Option di I - RFK
S.p.A 2022-2024", al Consiglio di Amministrazione ¢ altresi conferito ogni
potere per (a) fissare, per ogni singola tranche, il numero, il prezzo unitario
di emissione (comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo) o i criteri per deter-
minarlo e il godimento delle azioni ordinarie; (b) stabilire il prezzo di emis-
sione delle azioni o i criteri per determinarlo nel rispetto delle procedure e
dei criteri stabiliti dall’art. 2441, comma 6, del Codice Civile; (c) procedere
alla richiesta di ammissione alle negoziazioni degli strumenti finanziari di
nuova emissione su EGM o su un sistema multilaterale di negoziazione eu-
ropeo; (d) dare esecuzione alle deleghe e ai poteri di cui sopra, ivi inclusi, a
mero titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti e
necessarie modifiche allo statuto di volta in volta necessarie.

b) Per le deliberazioni adottate dal Consiglio di Amministrazione in esecu-
zione della delega che precede ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile il
Consiglio di Amministrazione dovra attenersi ai sequenti criteri: (i) il prez-
zo di emissione, incluso anche l'eventuale sovrapprezzo, delle nuove azioni
ordinarie, da emettersi — in una o piit volte — in esecuzione della delega ai
sensi dell’art. 2443 del Codice Civile (o0 a ciascuna sua traniche), sara deter-
minato dal Consiglio di Amministrazione, in linea con il Regolamento del
“Piano di Stock Option di I — RFK S.p.A 20222024", tenuto conto, tra l'al-
tro, del patrimonio netto, delle condizioni dei mercati finanziari prevalenti
al momento del lancio effettive dell’operazione, dei corsi di borsa del titolo
innovative-RFK S.p.A., nonché dell’applicazione di un eventuale sconto in
linea con la prassi di mercato per operazioni simili, e potra anche essere in-
feriore alla preesistente parita contabile, fermi restando il limite costituito
dal valore minimo del patrimonio netto consolidato per azione calcolato sul-
la base dell’ultimo bilancio consolidato approvato per la determinazione del
prezzo di emissione delle azioni e le formalita e i limiti di cui all’art. 2441,
commi 4, primo periodo, 5 e 6 del Codice Civile, ove applicabili.

c) L'assemblea straordinaria degli azionisti ha altresi deliberato di conferire
al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente nei limiti di legge
- fermo il carattere collegiale dell’esercizio della delega ai sensi dell'art. 2443
del codice civile - ogni e piti ampio potere per provvedere a quanto necessario
per l'attuazione delle deliberazioni nonché per adempiere alle formalita ne-
cessarie affinché tutte le deliberazioni adottate in data odierna ottengano le
approvazioni di legge e in genere tutto quanto occorra per la completa ese-
cuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine ne-
cessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso quello di ap-
portare alle intervenute deliberazioni quelle modificazioni, rettifiche o ag-
giunte di carattere non sostanziale necessarie per l'iscrizione nel Registro




delle Imprese, compreso l'incarico di depositare presso il competente Regi-

stro delle Imprese lo statuto sociale aggiornato sia per l'entrata in vigore
delle deleghe come sopra prevista, sia per le modifiche statutarie derivanti
dall’esercizio e dalla esecuzione delle deleghe stesse.” .
Il Presidente ringrazia.
A questo punto il Presidente, dichiara aperta la discussione.
Il Presidente nessuno chiedendo la parola:
- dichiara chiusa la discussione;
- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza, invitando a far constare I'eventuale mancanza di
legittimazione al voto in base alla normativa vigente;
- invita l'assemblea, per il tramite del Rappresentante Designato, a vo-
tare a voce la proposta di deliberazione di cui e stata data lettura e so-
pra riprodotta.
Il Presidente apre quindi la votazione (ore 12,07 dodici e sette minuti)
e chiede al sostituto del Rappresentante Designato di esprimere a vo-
ce chi é favorevole, chi é contrario e chi si astiene, con indicazione dei
votanti, secondo le istruzioni di voto ricevute.
Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:
favorevoli: n. 3.661.340 (tremilioniseicentosessantunomilatrecento-
quaranta) azioni presenti,
contrari: nessuno,
astenuti: Renna Giovanni per n. 16.667 (sedicimilaseicentosessantaset-
te) azioni,
non votante: Amelia Granata per n. 3.000 (tremila) azioni, oltre alle a-
zioni proprie.
11 Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, ¢ approvata alle ore 12,08 dodici e otto minuti con ma-
nifestazione del voto palese espresso verbalmente.
Il Presidente ringrazia e prosegue.
——
Il Presidente da atto ai fini degli adempimenti di cui all'art. 2436 codi-
ce civile che lo statuto sociale, in seguito alle delibere sopra assunte,
risulta nella sua redazione aggiornata dal testo integrale che verra al-
legato al presente verbale e ricorda che le modifiche statutarie di cui
alle deliberazioni sopra assunte sono subordinate alla relativa iscri-
zione nel registro delle imprese ai sensi dell’art. 2436 codice civile e
pertanto produrranno i loro effetti propri dopo l'iscrizione medesima.
sk
Esauriti cosi gli argomenti all'ordine del giorno e nessuno chiedendo
la parola, il Presidente dichiara chiusa I'assemblea e ringrazia gli in-
tervenuti tutti alle ore 12,10 dodici e dieci minuti.




ekt

Il Presidente consegna a me Notaio perche vengano allegati al pre-
sente verbale:
- I'elenco analitico dei partecipanti per delega all'assemblea con il pro-
spetto delle votazioni che al presente verbale allego come parte inte-
grante, in un unico fascicolo, sotto la lettera "A";
- il fascicolo del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021 con la relazio-
ne del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione che al presente
verbale allego come parte integrante, in un unico plico, sotto la lettera
"B,
- le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione sulle pro-
poste all'ordine del giorno di parte ordinaria e straordinaria, che al
presente verbale allego come parte integrante, in un unico fascicolo,
sotto la lettera "C";
- il fascicolo contenente la Lista per la nomina del Consiglio di Ammi-
nistrazione, il curriculum vitae dei candidati Consiglieri e 1'altra docu-
mentazione di corredo con le proposte di delibera, che al presente
verbale allego come parte integrante, in un unico fascicolo, sotto la
lettera "D";
- il Regolamento del "Piano di Stock Option I-RFK S.p.a. 2022-2024"
che al presente verbale allego sotto la lettera "E".
- il nuovo testo aggiornato di statuto sociale, destinato ad avere effica-
cia, tenuto conto di quanto deliberato dall’assemblea straordinaria di
cui al presente verbale, dalla data di iscrizione al Registro delle Im-
prese, che al presente verbale allego come parte integrante sotto la
lettera "F".
oo

Del presente atto io Notaio ho dato lettura al comparente che lo ap-
prova e con me lo sottoscrive alle ore 13.10 tredici e dieci minuti, o-
messa la lettura di quanto allegato al presente atto per volonta della
parte stessa.
Consta il presente atto di quattordici fogli scritti sopra cinquantadue
pagine e fin qui della pagina cinquantatre in parte a macchina da per-
sona di mia fiducia e in parte da me notaio.
F.to Massimo Laccisaglia

Amedeo Venditti Notaio (1. s.)
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INNOVATIVE-RFK S.P.A.

STATO BATRIMONIALE ATTIVO

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENT! ANCORA DOVUTI
Totale credifi verse soci per versamentl ancora dovuli (A)

B} IMMOBLIZZAZIONI
| = Immabilizzazioni immatsiali
1) Costi di knplanto & di ampliarmenta
7) Altre
Totale mmobilizzezion: immatenali
1l = Immebilizeasioni mateali
Totale immobilizzadon: matefiall
1ll - immaobilizzazioni finanziare
1) Pariecipaziani
b) imprese eollegale
d-blg) Altre imprese
Tatale partacipazion|
2) Credii
d-bis) Verso altr
Esigibili cltre I'esercizio successivo
Totale eraditl varsa aifri
Totale Craditi
Totals immehilizzaziom finanziaris
Tatale immobiizzarion (B)
CYATTIVO GIRCOLANTE
I} Rimansnza
Totale imananze
1y Craditi
1) Verso cllenti
Esigibili antro 'egarcizio successivo
Totale credill varso dientl
3 Verso impress collegale
Esigibiti alire leserdizio succmssive
Totate credHi versa imprese collegate
S:big} Crediti tibutan
Esigihili entro 'asercizio successivo
Tolale creditl tributar
S-quater) Verso altn
Esigibili entro 'esercizio sutcessivo
Totals crediti verso altii
Tolale crediti

i} = Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

2) Padesipaziont in imprese collegsta
4) Altra partacipazioni

Totale altivitd firanziarie che non costituiscono immabilizzazior

1V = Disponibilith tiquide
1] Depositi bancart & postali
Totale dispanibilita liguide
Totale attiva siroolanta (C)
D} RATEI E RISCONTI
TATALE ATTVO

STATO PATRIMONIALE PASZVO
A) PATRIMOMNIO NETTO
| - Capitale

31122021

a

11.921
4.8600
16.721

6.361.328
2.506.644
8.867.970

0
0
0
§.867.970

8.884 601

41.582
41,582

50.000
50,000

253.542
253 542

50,022
50.022
395.146

1.395.000
o
1.385.000

1.604.326
1.604.326
3394472
i}
12.270.163

31.12-2021

B,995.647

31-12-2020

10.911

10.911

5.554 308
1.635.328
7.189.652

111600
171.600
171.800
7.381.282
7.372.163

49916
48.016

210,000
210,000

197.004
197 004

22
22
456.942

1.395.000
4046
1.399.046

2.084.922
2064822
3.840.910
0
11.313.073

31-12-2020

9.401.656
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INNOVATIVE-RFK S.P.A,

Il - Rizarva da soprapprezza delle aziond 932.667 o,
Il - Risarva di rivalutaziore ¢
iV - Riserva lagale ' 1.080 y
V - Risarve statutarle 0 o
Vi - Altre rigerve, distintaments indicate ;“{'.‘;x
Varie atirs riserve (Al () o
Totals altra riserve (1) (1} .
V;L— RI Iserva per operazioni di copertura del flussi finanziart 6 o
aftes|
vili - Litili (perdite} poriati a nuove i} 20.510
X - Ulile {pardila) dall'ssercizio {343.353) {274.885)
X - Riserva negativa per azionl proprie in poriafoglio (277.391) {i7.821)
Tatele patrimonia netio {(A) 10.308.849 9.642.387
B) FONDI PER RISCHI £ ONER|
Tatsle fondt per rischl & oneri (B) 0 i
<) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORD 0 o
SUBORDINATO
D) DERITI i
1) Obbligazioni _:i
Esigihiil oltre 'ssercizio successive 1.820,000 1.280.000
Totale obbligazieni 1,820.000 1.290.,000
3) Debitt verso soc] per finanzlament]
Eslgibill oltre Yesercizio successivg 25.101 57.60
Totala dablti valza soci per finstziamentt 25.101 57.501
T} Debiti verso fomitori
Eslgibiii entro 'esercizie successivo 108,746 100.513
Totals debili verso fornitori 108.746 106.513
12) Debiti tributari
Esigibili entre Peseizio sucsessivo 5.388 3,838
Totale debii tributari B384 2436
13) Debitt verss Istitut! O previdanza a dl sicurezza suoisls
E=igihili antro Pesercizio suotessivo 5.653 4,234
Tatale debili varao Istitut! d: pravidenza a di sicurazza socisls 5653 4,254
14 Altei debiti
Esigibili entrs 'ssarcizio sudsessive 1.666 14.582
Totale altri debiti 1.565 14.562
Totale debiti (D) 1.470.454 1,470,686
E)RATE E RISGGNTI 80 ¥
TOTALE PASSIVO 12.279.163 11.313.073
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INNOVATIVE-RFK S.PA

CONTO ECONOMICO
A) VALORE DELLA FRODUZIONE
1} Ricavi delle vendite e dslie prestazioni
) Al ricavl e proventi
Mri
Totale altri ricavi e provent
Totale valore dela preduzlone
B) COST DELLA PRODUZIONE
&) Per malerie prime, sussidiarie, di consumo e merc
7) Per servizi
€} Per 1 perzonate;
a) Salzn e stipendi
b) Oneri sucladl
Tetale costi per I personale
10) Armmortamenti & svalubaioni:
a) Ammortamento dellz immobfizzazioni immateriali
Totale ammortamenti @ svaluiazioni
14) Oned diversi di gestions
Totale costi dafla pradusons
Differenza Ura valore e costl della produzions (A-8)
C) PROVENTI £ ONERI FINANZIARI:
15) Proventl da pariecipastonl
Da impressa coliegate
Adtri
Tetala pravent! da partecipazion
18) Altri proventi finanziari:
d) Praventi divarsi dai precadenti
Altri
Tatale proventi diversi dai precedenti
Totale altri provent finanzlart
17} interessi a alii oner finanziar
Altrl
Totale interessi o altr eneri finanziari
Totate proventi e onari finanziard (C) (18+16-17+-17-bis}

B) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' B PASSIVITA!
FINANZIARIE:

Tetala retifiche di attvita e passivita finanziarie (18-19)
RISULTATO PRIMA DELLE iIMPOSTE {AB+0+.D)
21} UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

31-12-202%
$0.481

U885
9.585
€0.066

o
425.753

£.600
€3
7.263

7.780
7790
14.425
4585231
1395.165)

116.178
£42
116.720

20,403
20,402
20,403

85,311
85.311
51.812

0
(343.353)
(343.353)

31+12-2020
128.418

£573
4573
132.991

240
412.672

a
140
140

5070
5.070
6.926
425 048
(262.057)

22,191
22.191

17.625
17,826
17.625

22 644
22.644
179712

o
(274.885)
(274.885)
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A, FLUSS! FINANZIARI DERIVANTI DALLATTIVITA'
OPERAYIVA (METODO INDIRETTC)

Utlle (pardita) dell"ssercizio
imposate sul reddite
Intoressi passiviffattivi)
{Dividend))

(Plusvatenze)/Minusvaienzs derivant! daila cesslone
di attivita

1. Utile / {perdita) dell'esercizie prima d'impeste sul
reddito, intereasi, dividendi ¢ plusiminusvalenze da
cessione

Rattificha per alemanti non moenetari che non hanno
avuio contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamentf al fondi
Ammeortamentl delle immobilizzazion
Swvalutzzioni par pordite durevsli di valare

Rettifiche dl valore di atliviid e passivitd finanziarie
di etrumantt finanzlari derivati chea non compoartano
movimantazioni monetarie

Altre rettifiche in0 aumento / {in diminuzione) per
elementi non monetarl

Totale retifiche per alement! non monetari che non
hanno avuto contropartits nef eapitale cireolants
notto

2. Flusso finanziario prima dafle variazioni del
capitale circolante netto

Vartazloni del capitale circolante netto
Dacrementol{Incramanto) delle rimanenze
Decrerentof{lncremento) del credit verco cllanti
incrementaf{Decrementa) del dabiti varss farnitor
Decrementol{incremento) ralei e risconti attivi
Incrementol{Pecremento) ratel e riscantl passivl

Altrl decrementi { (Altrl Incremanti) del capitale
circolante netto

Totale variazioni del capltale ehrsalante netto

3. Flusso fnanziario dopo la variaziond del capiale
circalante netta

Alire rettifiche

Interess! Incassatli(pagatl)

{Imposte sul reddite pagate)

Dividendi incassatt

{Utilizzo dei fondi)

Altrl Incassliipagamenti)

Tetele altre rottifiche

Flusse finanzlario dell'attivith operativa (A)

E. FLUS3I FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA'
DINVESTIMENTO

Immeobllizzazieni materiali
{Investimentl)
Disinvestiment|
Immobilizzazioni immateriali
{investimenti)
Disinvestimenti
Immebllizzazlon! finanziarie
{Investimanti}

Esercizio Corrente

(343.353)
0

£4.508

o

ia

{278.432)

7.790

7.790
{270.642)

0
8334
B8.233

¥

80

47.397
G4.024
{206.618)

[64.908)
f
116.720
0

0

51,812
{154 BOE}

{13.800)
0

(1.539.383)

Esercizio Precedenta

5070
(264.796)

0
{#3.916)
100.513
0
o

(384.354)
(333.757)
(598.553)

{5.019)

0

22.191

0

0

17472
(581.381)

{15.981)
o

(7.361.252)
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i

Disinvestimanti 16,932 0
Attivita flnanziarie non immoblizzate

{Investimeanti) : 0 {1.388.048)
Dizinvestimenti 4,046 0

{Aequisizisne di rami Faziendz al retto deijie

disponibliith liguida) 0 ¢
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponitilita
liquide 0 0
Flusse finanzlario dellatliviia ¢’ investimente (8) (1.633.005) {8,776.273)
C. FLUSSI FINANZIAR! DERIVANTI DALL'ATTIVITA'
Bl FINANZIAMENTO
Mezzi di terzk
Incremisntol(Pecraments) debiti a breve verso 0 o
banche
Accensione finanziament} 457 600 1.347.501
{(Rimberso finanziamenti) [ 1}
Mazzl propri '
Aumients di capitals a pagaments 809615 17T
{Rimborse dl capltala) [ B
Cessione (Acquilsto) di azioni proprie 0 0
{Dividendi & accont! $u dividendi pagati) ] [
Fiusso finanzlario dellattivita di finanziamento (G) 1.307 215 114647735
d ME| & fsponibilita liquide N ,
:ﬂ‘g‘:'&‘f (decrementa) delic disp I (480.556) 2.107.413
Effetto cambl sulle disponibiiita liquide 1} 0
Disponibliith liquide all'inizie deli'asercizio
Depositi bancari e postali 2.084.922 0
Assagni 0 ]
Denara ¢ valoil In cassa a H
Totale disponibiliti liquide a inizio esorcizio 2.084.922 0
i cul non liberamente utilizzabiil 0 0
Disponibliits liquide a fine esercizio
Depesiti bancad « postali 1.004.325 2.084.922
Assegni o 1]
Penar ¢ valeri In cassa 0 0
Totale digponibifits liguide a fine asercizio 1.604.326 2084 922
T cul non liberamente utliizxakill 0 0

Nota integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2021

PREMESSA

Il bilancio chiuss al 31/12/2021 di cut 1z presents nota integrativa costituisee parte integrants ai sensi dell'art.
2423, primo cormma del Codice Civils, currispende alle risultanze delle scritture contablli regolarments tamute
ed & redatta conformsmenta agll articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2428 bis, 2425 ter del Codice
Civile, secondo principt di redazione conformi a quanto stabilito dalfart. 2423 bis & criteri di valutazione di cui
all'ard. 2428 ae.

PRINCIPI DM REDAZIONE
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Al fine 21 redigere Il bilancia ¢on chigrezza ¢ fornire una rappresentazione verltiera e corretta della situazione .

palrimeniale ¢ finanziaria e del risultato economice conformemente al disposto dell'articolo 2423 bis del Codice

Civila, si & provvsduto &:

. valutare te singole vasl secondo prudenza ed In previslone di una normale continultd aziendate,

. includere i soli utili effettivamente realizzati nel corse dell'eserciziv;

. determinare i proventi ed i costi nel rispetto delta competenta temparale, od Indipendentsmanta dalla
lere manifestazione finanziana;

3

. cbmpmndam tutt | rischi & fo perdite di competenza, anche ge divenuti nati dopo 13 conclugions
doli'asercizio; \
. considerare distintarmente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi elerogenei inciusl nelle varie
vocl gel bilancio;
. manteneare immutati i criteri di valutazione adeottati rispette &l precedente eserclzio, L:_a
_—D

Sono statl altresi rispettali | seguenti postulati di bilancio di cui af"OIC 11 par. 15
ay prudenza;

b} prospettiva della continuita aziendale;

¢} rappressrtazions sostanziale;

d) compatenza,

£} cosianza nei criteri di valutaziong;

f} rilevanza;

o) comparabilia,

Prospetiiva della continuita aziendala

Per quanto concerne tale principio, fa valutazione delle voci di bilancio & stata effeltuata nella prospettiva detla
continuitd aziendale e guindi tenendo conto del fatto che Fazlenda costituisce un complesso economico
funzionante, destinato, almene per Un prevedibile arco di tempo fufure (12 mesi dalla data di riferimenito di
chiugura del bilancio), alla produzione di reddito.

Nella valutazions prospatlics ciea it presuppnsto della continuitd aziendale, non sond emarse significative
inceriezze,

1l bilancio & redaito in unita di euro.

CASI ECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA DEL CODICE CIVILE

Non si sono verificatl eventi eceezionali che abbiano reso necassario i ricorse a deroghe di cui allart.2423,
guinto ¢armnma Jdel Codice Civile,

CAMBIAMENTI I}l PRINCIPI CONTARBILS
Non si sono verificati cambiamenti di principi contabill nell'esercizio.

CORREZIONE DI ERRORI RILEVANTI

Nan sond emersi nell'vsercizio errori tlevand commessi in escreizl prcucdemi,
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PROBLEMATICHE DI GOMPARABILITA E ADATTAMENTO

Nan ¢i gano elemeanti dell’atliva a dal passivo che ricadano satta pil veel dallo schema di bilancio.

GRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

1 criteri applicatt nella valutazione delle voo! di bilancio, asposti di seguito, sano corformi & guante disposto
dall'art; 2426 del Codice Civile.

| eritari di valutazione di cul all'art. 2426 det Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione ded
bilancio dgl precedents esercizio,

Immmobilizzazicn! Immateriali

Le immobllizzazioni Immateriall sono iscrifte, nel Iimite del valors recuperabile, &l costo di acquisio inclusi tutl
gli oned accessori di diretta mputazione, & sono sistematicaments ammertizzete In quote costandi in reiazions
alia residua possibilith di utilizzazione de! bene.

In particoiare, | costi di impianto ed ampliamenta darvana dalia capitslizzazione degli onerl riguardanti le fasi
di avvio o di accrescimento della capacita operativa e song ammortizzali in 3 anni.

Le immobilizzaziont it cul valore afta data di chivsura dell'esercizio risulti durevolmente inferiare al regiduc
cosio da ammertizzare sono iseritle a fale minor valore; questo non € mantenulo e HSl sUCCessivi esereizi
vengono mana le ragioni dalla rattifica effatiuata.

L'iscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nelia categoria delle immobilizzazioni immateriali & stata
operata con il consenso del Coliegio Sindacale, ove dlé sla previste dal Codice Civile,

Partecipazioni

Le partecipazioni sono classificate nell'attive immobilizzato ovvera nell'attivo circolante sulla base delia loro
deslinazione.

L fseriziong iiziale & effertuata af costo df acquisio ¢ o scquisizione, comprensivo dei costi accessor,
Partecipazion! Inmobilizzate

Le parlecipazioni immobilizzale, guolale ¢ pon quotalg, sono state valutate attibuende 2 sciascuna
pariecipazions il costo specificamenie sosienute o al valore derivante dalfslic di scissione parziale
proporzionale del 2 novembre 2017 della societh scissa Red-Fish Kapital S pa.

Partecipazioni non immaobilirzate

Le partecipazioni che nan costituiscono immobillizzazloni sone iscritte al minor valore fra il costo di acquisto e
il valore di presunto realizzo desunto dallandamento del mercato.

Grediti
I crediti sono classificati nell’attivo immobilizzato ovvero nef‘aftivo circalanie sulla base della destinazione /

origine degli stessi rispetio al'attivith ordinaria, « sonoe iscritti al valore di presunto realizzo,

{a suddivisione degli importi esigibili entra & olirs 'asarcizie & offattuata con riferimente alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche contp di fatii ed evenldi cha possono delermitare una modifica della
scadenza oniginaria, della realistica capacith del debitors di adempiare all'obbligaziene nei termini contrativali
@ del'orizzonte temporale in gui, ragionevolmenta, sirifiena di potar esigere il cradito.

| erediti 2i sansi dellar. 2426, comma 1 numera 8 del codice civile seno rilevali secondo if criterio del coste
ammortizzata, ad eccezione dal crediti per i quali gl effetti dell’applileazions d&l easte ammertizzato, ai sansi
dell'art. 2423 comma 4 del codice civile, sono imilevanti (scadenza inferiors at 12 mesi).
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Per il principlo di rilevanza gia richiamato. non sono stati attualizzati i crediti nel caso in cut Il tasso d'interesse
desumiblie dalle condizioni contrattuali non sia significativameante diverso dal 1asse di interesse di mercato.
Si & inoltre lendto conto el ‘fatiors temporale’ di cui allart. 24256, comma 1 numero 8, operando
l'attualizzazione dei crediti scadanti olire | 12 mes! nsl caso di differanza significativa ira tasso di interesse
effettivo & tasso di mercato,

I craditi par i quali non & stato applicate i criterio del costo ammortizzato sono stati flevatl al valore di
prastmibila raalizzo.

| credit), indipendentementa dallapplicazione e meno del costo ammertizzate. sono rappresentat in bilancio
al netto del'iscrizione di un fondo svalutazione a copertura def crediti ritenuii inesigiblli, nonché del generico
rischio relativo & rimanent! crediti, basato su slime effeltuate sullz base dall'esperienza passata,
dell'andamento degli indici di anzianitd del crediti scaduti, dells situazione economica generale, di settore e di
rischio passe, nonché sui fatti intervenuti dopo 18 chiusura dell’esercizio che hanno riflessi sui valoh alla data
del bilanclo.

Crediti tributari e attivita per imposie anticipate

l.avoce 'Crediti tributari’ accoglie gli importi cedi e determinati derivanti da crediti per | quali sia sotto un diritto
di tealizzo tramie rimbarso o in compansazions.

La voce ‘Imposta anticipate’ accoglie le attivitd par imposte anticipate daterminate in hase alle differenze
lemporanee deducibill o al riporio a nuovo dells perdite fiscall, applicande T'aliguota stimaia in vigore al
momento in cui si ritiene tali differenze si rivergeranne.

Lo attivith perimposte anticipate connesse ad una perdits fiscale sono stats rilevale in preserza di ragionevole
cartazza dai lors futura recuners, eomprovata da una pianificaziona fiscalz per un ragiﬂnauule periodo di
tempo che prevede redditi imponibili sufficienti per utiizzare e perdite riportabli efo dalia presenza di
differenze termporanee imponibili sufficienti ad assorbire e perdite ripartablli,

Dizponibilitd Hiquide

Le disponibiltd llqulde sono espeste al lore valbie norinale.

Ratei e risconti

i ratel e i risconti sono stali iseriftl sulla base dal principio delle competenza ecoromics tempotale &
contengont | reavl [ cost di compeatenza deli'esarcizio ed esigibili in esercizl succassivi e 1 rieavi / cost
soslenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di compelanza di esercizi successivi,

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavero subordinato & iscritio net rispetto di quanto previsto dalla normativa
vigenie e confspande all'efetlive impegne della Societa nei confronti dei singok dipandenti alka data & ehiusura
rel bilancio, dedntte le anticipazioni corrisposte.

Debiti

| debiti ai sensi dell'art. 2426, comma 1 numero B del codice ¢ivile suno rilevat! secondo it criteria del costo
ammortizzato, ad eccezione dei debitf per | quali gli effetti deli'applicazione del costo ammortizzalo, al sensi
dell'art. 2423 comma 4 del codice civile, soro irflavanti (scadenza inferlore a1 12 mesl) Per it principio di
rilevanza gid richiamate, non eono stati attualizzati i debiti nel easeo in cui il tasso dlinteresse desumibile dalle
condiziont contrattuali non sia significalivarmnenite diverst dal tasso di Interesse di mereato

31 & incitre lenule conte del ‘fatlere temporale’ o cui allarl, 2428, comma 1 numere 8, operande
I'attualizzazions dei debiti scadenti oltre | 12 rmosi nel caso di diffcrenza significativa tra tasso di interesse
offettivo ¢ tagso di meresto.
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k dahili per i quali non & stato applicato § erterle dal costo ammertizzate sono stati rilevati al valore nominale.
La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre Peserciziv & effettuata con riferimento alla scadenza
contratiuzle o legale, tenendo anche conto di fetti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria.

t debiti originati da acguisizioni di benl sene iscritti al momento in cul sono trasferit i fschi, gli oneri & i benefici;
quelli relativi ai servizi sono rlevati al momento di effettuazione della prestazione; queli finanzian e di alira
natura al momente in cul scaturises l'obbligazione verso la controparta.

I debiti tributari accolgono le passivith per imposte certe e determinate, nanché le rilenuie operate quale
zostituto, @ non ancora versate alla dala del bifancio, e, ove la compensaziong € ammessa, sono iscritti al
natto di accont], ritenute d'aceonto e crediti dimposta.

Valori in valuta

Le attiviid e le passivith monetarie in valula sono iscritle al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura
dell'esereizio, con imputazione a conto economica dei refativi utili e perdite su camhi.

Costi e ricavi

Saono esposti secondo if principio delfa prudenza ¢ della competenza economica.

e transazioni economiche e finanziarie con socisld del gruppo € con controparti correlate sono effetivate a

normali condizioni di mercato,

ALTRE INFORMAZIONI

Saona stati osservatl | principi e le raccomandazioni pubblicati dal’Organisme ltafiano di Centabiliia (QIC)
integrati, ove marganti, da principi internazionali di generale accsttazions (IASAFRS ¢ USGAAR), al fine di
dara una rappresantazions veritiera e corretta dolla situazione patdmoniale e finanziaria e del risuitato
aconomico dellesarcizio,

INFORMAZION! SULLQO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

IMMOBILIZZAZION]

Immobilizzazioni immateriali
L& immabilizzazioni immateriali sono pari a € 16.721 (€ 10.011 nel precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti delle singole voci sone cosi rappresentati:

Altre Totalz
Coslldi o hilizza tmmobilizza
IpaMo s 8 o oni
o eellmento . atenali immateriall
Yalors dl Inizle :
eserclzio
Costo - S - - )
Ammartamenti
{Funda 14.438 & 14,436
Vaiore di bilancie EC XS I SN (+X L1
Varlazionl
nell'eserclzie A
Ineramanh pear
acquisiglont T AE@ 2400
Ammotamaite eSS T 1800 0 7790
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R e "
Altrovariagioni 0 130 4200, 5
Totale variazioni 1010 4.800 5810 . ey
Vaiore df fine . !
a. B - .
e e pa b T st )
Ammortament
[Fomnido 21.0L7 1,200
ammostente)
Valore dl Blancte 11931 4,800

W

| costi di impianto sone stati iscritth nellattive delio stato patrimoniale con Il consenso del collegio sindacale

poiché aventi ufilitd plurtennale; 1ali costi cono ammartizzati entro un periode non superiore a cingque anni, Q
[y

¥

=

Operazioni di locazione finanziaria
La societd non ha in ¢corso operazioni dl locazions finanziaria di cui dare Informaliva ai sens| dellart, 2427,
comma 1 numere 22 del codice clvile,

Immabilizzazion! finanziarie

Partecipazioni, altri titoli & strumanti derivatl finanziari attivi
Le parecipszioni eomprese nelle immaobilizzazieni finznzisrie sono par a € B.BE7.970 (€ 7.189.652 nel
precedenie esercizio),

La composizione ed | movimenti delte singole voci sono cosl rappresentati:

‘ Fartecipazioni : Partecipaioni | Totale

. Wmimprese ;. Inalte Hecipaion!
. . coHegata . dmpress oo
Valore ¢i inizio ' !
agerclzp - o
Ceste | ' BBSAE, 1635328 7180852
g 55543260 1636326 7.169.652
Varlazioni : :

nelleserclzie
Lieremant] par
aequisizion] .
Riclassitiche :
{del valoradi - o {257.000) {257.000]
gilangde) L e e
Bacrementi por .

allenazioni (dol

valora di ’

Difaneic)

TTetala varlazbonl 807.0000 " 8TiEE 1678318

807.000 1112386

Wi

0 (15.832) {15832}

vaiore di fine .

eserclzio :
Costo P 0361526:  Z306.644  8.8OTSTO
Valore di : . !
b SIS 2sMed swTany

Crediti Immobliizzati

1 crediti comprasi nalle immaobilizzazisni finanziarie sano pari a € 0 (€ 171.800 nel precedente esercizio).
La composizione ed | movimenti delie singole voci sono cosi rappresentat!,

. Al mevimenti

InErermantl oecre

Imperte neminsle: Valore natto
: Inizinle inizizle
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Verso alti esigibiil oltrs esercizio ""1.” s
guccessivo L
Totale oo fiweoo o HTLEQQ

Il cradito verso Collega S.r.f su piattaforma crowd-founding di Euro 21.600 & stato ficlassificato ra le
partecipazioni in conseguenza del perfezionamento & della sottescrizlone dellaumente di capitale delfiberate
dalls partecipata,

Il finanzipments in conlo futuro aumente di cepitale condizionaio e fruttifero di interessi Euro 150.000 a
Mamento S..1 & stato imborsatn per auro 100 mita ed il saldo residuo & siato rclassificato neliativo circolante
tra gli "altri credit®™.

Partecipazioni in imprese collegate
Vengono di seguito riportatl | dati relativi alie partecipazioni in imprese collegate, ai sensi dell'arl. 2427, comma
1 numera 5 del codice civile;

Gita,spin  Godicefiscala . Ullle{Perdits) Patimonio Quota  Quota praiore 2
Dencminzzions Mshia, o Gtate  (per imprase P ultimo eserclzic  nedoin  possaduta possedufa
u ’ sotispondsnty
asterc italiane) - lneure sure  inewe [ W% UGl

.ol Milade  DIESETBOGIS T
. Padova | DISETEI0B0

HMilmno

L
1] 30 5.p.A.
Web i

(3T4007 1.260.108

| dati esposti =i riferiscono aglh ultimi bilanel appravatt dispoaaibili (31/12/2020)

Partoclpazioni in altre imprese

La veses riaulla cosl compasta:

Partecipadeni in alire imprese Volore o Bllansio
Cesynt Advanced Solutions Spa 165.79%
Miropass 5.r.l. 13.000
Papem 5.r.d. 5.000
Websolute 5.p.A, 1.301.246
Reaxing S.r.l. 250.000
Sixth Sense S.r.l. 750.000
Collaga S.ri. 21.600!

2.506.644

1.a partecipazioni nelis societh Papam e Micropass sena stale iscritie ai valori risultanti dalte reizzioni di stima
ex art, 2465 c.c. predisposte dall'esperto in occasions della scissione della Red-Fish Kapital S.p.a in data 2
novambre 2017,

Le alire partecipazioni sono iscritle al coslo di acguisto.

Crediti Immobiiizzati - Ripartizione per area geografica
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La ripartizione par area geografica richiesta daifart, 2427, comma 1 ndmerc & del codice civile nan & \‘3

significativa in quanto tutti | craditi sono vantati verse seggetli residenti.

Craditi immobiizzati - Operationt con retrocessione a termineg
MNon sussistono cradin immobilizzatt derivanti da operazioni che prevedona lobbligo per facquirente di
refrocessiong a lermine di cui dare informativa al sensi dell'ail, 2427, comma 1 numere G-ter del codice civile. -

tomobilizzazioni Finanziarie iscritte ad un valore superiore al fair value
In relaziene alfinformativa richiesta dall'art. 2427 big, comma 1, numere 2 letiera a) del codice civile si informa
che non esistono immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiors al ioro fair value q

ATTIVO CIRCOLANTE ’

Immobilizzazioni materiali destinate alta vendita
MNon sussistong.

Craditl
| credit comprasi naflattive circolante sono pati a € 395,146 (€ 456.942 nel precedente asercizio).
La compasizione ¢ cosl rappresentata;

7 Eslgibll entro Eslgibli oltre  Valoremominafe ~ (Fond
Peoecidle suscessive  'esarcizl totaln risshilsvalutasioni)

Vaiore nette

CMsdas 0 s0opd R R D X
Crediti ~ Distinzione per scadenza

vengono di saguito riportati | dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, al sensi delfart. 2427,
comma 1 numera 6 del codice civile:

g GQuota  Guola Diouldidurata

; Valore di ’;'ﬂm "’I‘:',ﬁ“h';’_ Velora :;ﬂrm &ecadante entro scadante oltre residua superiare
., eeremle nallesaromo  eSSTCIEO regampizlo . Yesercizie . aSannl
Crediti verss clenti iseritth .
nelfewlvo eircomine . 4996 WAy ALee o meee e
Craditi verss Impresa
cuilegaie isorinl netiative 210G {160.000) 50.000 o 50,000 Q
clegolants e e e e o e S £ e 1 e 1 B S S
Credil iribuwtar] scili
nellattive circolants | Morom  dess e omese 008
Crediil verso alird Lsceliti
Totala cragifl lsedt)
reirative circolante | seese e weMe o sewe LB LS

Crediti - Ripartizions per area goografica
La suddivisiona dei credifi iscritli nel'aftivo circolante per area geografica, richiesta ai sensi dell'art. 2437,
comra 1 numard 6 de) eodice civila pen & significativa in quanto tutti § craditi si riferscons 5 sopgetti residant.
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Crediti - Oparazioni con rotrocessione a termina
Nen sussistono crediti iscritti nellattive circolante derivanti da operazioni che prevedono Tobblige per

{'acquirente di refrocessione a termine di cui dave informativa &l $ensi dell'art, 2427, comma 1 numero 6-ter
del codice civile.

Attivita finanziarie

Le atlivitd finanglarie comprese nellatlive circolante sono pari a € 1.306.000 (€ 1.399.046 nel precedents
esaicizia).

1a compesizione ed | maviment detie singole voci sono cosi rappresentat!:

Partecipazioni non Immobllizzate In Imprese collegate
Altre partecipaziont non immablizzate

Totale attlvith finanzlarde cha non coatlulzcona
immobilizaziont

1.392 D46 {#.04E) 13095006

La voce consiste nells partecipazions detenuts nella sacieta collegata Keisdata S.ri.ed i dati esposti nella
tabelia a1 paragrafo successive si riferiscono all'ultimo bilancio approvate dispanibile (31.12.2020).

Il Consigho di Amministrazions ha deliberato in data 11.12.2019 di destinate aliz vendita sul mercato la
partecipazione vistl i posltivi risultati conseguiti dalla partecipata e le manifestazioni ¢t Interesae pervenuts da
parte di aleuni investitori,

La valorizzazione @ stata effttuata al costo di acquisto che sl titiene congruo al fine di un possibile realizza.

Parstecipazioni in imprese collegate
Vengene di seguito ripartati | dati relativi alle partecipazioni In imprese collegate iscritte nelfattivo circolante,
ai senzi daflfart. 2427, comma 1 numers 5 del codice ivila:

 Citth,seln  Codlce Fisemle o uo . Utle Pordits) Patimonle  Quets  Quota Valaors 8
ouns

Denonvnazione * lalla, o Stato - (per Imprese ultimo esercizle  netto in - posseduta posseduta “l.l:::;l::,::,m

" estere ltaliane) in euro BT in eure W% T et
Weisdota S.rl.  Legnono (M) 01142320233 66520 ‘083t 406820 16790 de62 | 1.d9h00q
Toe Miy 011425 1355 000
Disponibilita liquide

Le dispenibilita Iquide comprese nell'attivo cireaiante sono pan 8 € 1.604.326 (€ 2.084.922 ne! precedente
esarcizio).
La composizione ed | movimenti delle singole voei sona cosl rappresentati:

Valore di inizis esercizio Variazions neffiasercizio  Valore el fine essreizlo
Cgsoses) 1604328

Danosit bangar & postal] S
... fasos®Ey o 1E0A326

Tatele disponibitit liquide 777"

Oneri finanzlari capitalizzati

Tutli gli interessi e gii altd oneri finanziar sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini delt'art. 2427, c.
1, n. B del codice civile =i attesta quindi che non sussistons eapitalizzazioni di oneri finanziari.
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A complemants dealle informaziani fornite sultattivo dello Stato Pafrimeniale qui df seguito si specificang le

W R
‘Svalutazioni per perdite durevoli di valore' e le ‘Rivelutazioni delle immobilizzazioni matstiali ¢ immateriali’ ' \\
Svalutazioni per perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali @ immateriali
Non vi sono riduzioni di vaiors da segnalare ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 3-bis del codice civile \JS
“"\
Rivalutazione delle Immobilizzazionl Immateriali e materiall e

Non sono state effettuase rivalutazioni da segnalare ai sensi del'ari. 10 della legge 72/1903.

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
PATRIMONIO NETTO
H patrimonic netto esistente alta chiusura delfesercizio ¢ pari a € 10.308.648 (€ 9.842.387 nsl precedents
eserczio).
Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione sublta durante fesercizio dalle singole
poste che eompongeno il Patrimonio Netle:

“Risultale Velere di fine
‘@asercizia . esercizle

- faiora di s Atribmion At 7L
azereizio . dl dividandi ‘destinazion ; roment! [Desrementi  Riclassificha

Capltale ' Reviess e 0 saesi 0@ | 5995847

Riserva da ' ; _ : :

Bopraprezza delly T11.848° 0 (284,375 475.154 0- o 032667

azloni : i e e e s i s

Riserva legale , A T 0 o '

Afrerdwerys i ; ; . .

Varlg altra riserve (1), ' o e

Tolele sltre fixarva (1

WKl (perdite) portatd : :

Apogue ._._.._......__._??551?;__ b o el "ﬂ P i

e i (274 288, -z 0. @I a8y

e e ALt ok ORE TS B St

Gazioni proprie di (17.82%). 0 0, 733, 260.209] ¥ @17.391).
orafoghio i S S S .

f "ﬁ:' Patdmenle 4 sez367 0 b 1008824 200400 O (43.053) 10300640

Le varlazior intervenute nelle voci del patrimenio nefto derivano da

- aumento di capitale deliberate in data 21 ottebre 2021;

- delibara di approvazions del biiancio chiuso it 31.12.2020, con ta quale si & deliberato di coprire fa perdita di
esercizio di euro 274,685 mediante ['ufifizze della riserva il portati @ nuovo per Euro 20.510 ¢ la riserva
sovrapprezzo azioni per la diffarenza;

- esercizio delta delega di acquisto azioni proprie 2 fronte del quale & stata lstiitta apposita risarva negativa.

Dispenibilita ed utilizze delle voci di patrimonio netto

Le informazioni richieste dalfarticolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice chvile relalivamente alla
spedificazions delle vodl del patrimenio nette con sfatimento alla lore origine, psssibliltd di utlizzazione o
distribuibliity, nonché alla lore avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibill dai prospetti

sottostanti;
' ”Rl-op'lhgo delie

" Importo | Originelnatura - Possibilitd  Quota ¢ " Ricpilogo delie
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- dl “digponibile utifizzazioni effetiuate nei utilizzazionl affetiuate nei
: utitizzezione . _tre precedent] asercizi- - tre precedanti esarcizl -
B Lt . ) . percopertura perdite | per alire raglont
Caphtale 9995547 L. e
Rizerva da i . '

soprapprezzo delle 8326687 A-BC G322 BET 3 o}

B 11 £ I R L 0 ) R
Towlaaltterigarve =~ (1)
Rizarva negative per
azlenl proprie In (277.391) @ 4 Lt

cportatoghe o _ . e e . . .
Tetsle . loes;e0: . &y 0 0
Cuots non : ; . o :
diowbulile o WSRO
Lagunda: A: per : : :
aumento di capliale
B: par copartisa
perdile €: per
distribuzione al seci '

D: per altd vinecli | !
statutart E: aitro :

Alweriserve
Varle alfre risarve

[

La riserva sovrapprezzo azioni pud essera ulilizzata per aumentare la riserva legale. Non sona distribuib?i la
riserva legale e la parte dellz rissrva soviapprezzo azloni cordspondente alfammontare mancante 2la riserva
legale per raggiungere il quinto d&f capitale socialz (art. 2431 c.6.).

DEBITI

| debiti sone Iscritti nelle passivitd per complessivi€ 1.870.454 (€ 1.470.686 nel precedente esércizia).
La composizione delle singole voci & cosl rappresentata:

Valore di nizle asercizle  Varlazion! nell'esaroizio  Valore di fne esercizio

Dehlt varso soct per finanzlamenti

Debki versn fornitorl

Debll tbutari . —
Debitl ve. etituti di previdenza & tleursssa
soclale

Altrl dabltl

Totale

Debiti - Ristinzione per scadenza
Qui di seguito vengono riportati | dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, al sensi delfart. 2427,
comma 1 numears 6 del codice civile:

) " ) Guota  Quota
Valzre di inizia ariaziona Valare dl fine ecadents entro stadants olra Bl eul di durata

esercizio nellesercizio LT F Pesercizio - P'eserclale _Eupe.rial‘.a a8 anni

Ompilggziont | igwhoes  saneod C dasseon’ O 0 ABA0000 0
Dol daren oct por [32.400) 25.101

BB e ap daeRg - T T e e
Debiti tibutarl O B
Debiti varso kstiutl ot
providanza o di elourazsa
Alwidabitl

Totale debiti

1.398

RN -1 L) S
490.788 1870,
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Debiti - Ripartizione per area geografica .
‘-..‘C %
Qi di seguito vengono riportat! § dati relativi alla suddivisions dei debrtl per area geografica, ai sensi deftan. %:\_

2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

sociali assistiti da garanzie reali,

Debiti - Operazioni con reirocessione a termine
it di seguito vangano riportati | dati retallvi ai debiti derivanti da operazioni che prevedono lobbligo per

S <l
-
Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociall :
Ai sensl e per gli effatti deit'art. 2427, comma 1 numero 6 dei codice civile si attesta che nen ésistono detit
-\.i

acquirente di ratrocessione a termine, ai sensi dell'arl. 2427, comma 1 numere 8-ter del codice civile:

Finanziamenti effettuati dai soci . ":t-:-\-)-b
Nel seguerite prospatto &ono indicati | finanziamenti det soci alla societd con separata indicazions diguelli con '\-3
claugola di poslergazione rispetto agli altri creditor,

- Big. Francesco Rosetti per eure 25.000, in scadanza antro 'esercizio successivo;

- Sig. Andrea Orsi per ewro 1074 per interessi In scadenza entro ['esercizio succassivo.

{ finanziamenti effeliuati dai suci, ed iseilli alla voce D.3) de! passive di state patrimoniale, sono stati concessi
al solo fine di evitare i plil oneroso ricorse ad aftre forme di finanziamento aslerne alfa compagine societaria.
Ferlanto, per gii stessi finanziamanti non trova appficazione 2 discipitna dei finanziamenti postargat di cut
allart. 2467 del eodice civile.

Prestiti obbligazionari

Sono stali emessi | seguenti prestiti obbligazionari:

- Directa Sim Minibend - di Euro 1,290.0000 (codice ISINT IT0005422503) della durata di 5 anni (2020-2025)
tasso annuo lordo & pari al 6% quotato su Borsa ltaliana ExtraMeot Pra 3;

« Ghatitybond = di Euro 530.000 (codice ISINT IT0005445363) della durata di % anni (2021-2028) {asso annue
lordo € pari al 4% quotato su Borsa laliana ExtralMot Pro 3, E' prevista insitre la destinazione di un 2% all'anno
per progetti social definiti in partnership con | Lions Chub Bramante-Cingue Giormate di Milano.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

1zatel e risconti passivi sono Iscrittl nelle passivita par complessivi € G0 (€ 0 nel precedenie esercizio).
Le compesizione &d | moviment! delle singole vosi sono cosi rappresentati:

S Vﬂlomdllnlzinnnrclzln :Varizzione nell‘asemiﬂu Wlomdl fing esercizio
Ratel passivi L OO NE  ..
fotale ratel arlecontipassivi @0 T B0

U detlaglio nan & significativo in relazione agli importi.
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di attivita

In relazione al disposto dell'ad, 2427, comma 1 numero 10 del cadice civile si informa che i ricavi derivano
dalle prestazient di servizi di consulenza effetiuali nei confronti delle sotield parlecipate.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per area geografica
La ripartizione per area geografica richiesta ai sensl dell'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile non
& significativa in quante il mercato di riferiments & esciugivamente quello nazionale.

Altri ricavi e proventi
&3l eltrl ricavi e provenii sone iscritti nel valore defla produzione del conte aconomico per complessivi € 8.585
(€ 4.573 nel precedente esercizio).

La eomposizione delle singole voci @ cost costitLita:

. . Valora ssercizic procodants Varlozlone . Valors sacrelzle carrante
Rifaborsispees o deeQ 0 BB
Soj L & lnsussistanzs attive R T o2y L
ﬂiﬂﬁ.tiﬁﬂig pravent .. 1

tirieavl e proventl

COSTI DELLA PRODUZIONE

Spese per servizi

|2 spese per sarvizi sono iscritte nai costi della praduziona dal eonto ecenomico per complessivi € 426,763
[€ 412.672 nel precedents eserdlzio).

La compusizione delle singote voei & cosl costituita:

. . Valoroesercizio precedente  Varlaions  Valore esercirlo conente

Companal agli ammin
Campensi a sindaci 8 1
Pubbliclth .
Spese a consllenze legali

Consulenze flscall, amministrative €
commerclati

Bervizl da bnprese finencaris «
hanehe dl natura nen finanziarla
Assigirazionl
Spese dirmppresentanza
Bpode di vidggle & asforts
Aliri

Totale

Spease per godimento beni di terzi
Non vi sono spese par gadimenta beni di terzi.

Oneri diversi di gestione

Bilancio di esercizio al 31/12/2021 FPag 18 di 23



INNOVATIVE-RFK 8.P.A

Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della proguzions del conte economico per complessivi €
14.425 (€ 6.926 nel precedente esercizio).

La composizione delie singole voci & cosi costituita:

_ . ivalore cocrelzio presedeits Vasiagiong | Valore eserelzla corranmta
impogtedibolio 0 16 ' 408
Diritti camerail T - 123!
Oner dlutlih soclale ¢ B 3,753
Sopravvenienze 8 Insussistenze : 8849 ¢
passive o . :
Altri onerl dl gestione U I 10,340
Totale o ... ... pBaw 14425

FPROVENTI E ONER{ FINANZIARI

| provanti & gli oneri finanziart sono rlevali per compatenza In relazione alla quota maturata nel'esercizio
Dividendi

1 dividendi sono silevali nell'esercizio in cui ne & stata deliberata la distibuzione da parte delle pariecipate.
Nell'esercizlo sono statl perceplti | seguenti dividend:

Inventis S.r.l. Euro B2.844;

Advance Solutions S.p.a. Euro 542,

web al Chillo S.ri. Euro 33.334.

Proventi da partecipazione
In relazione a quanto disposto dali'ant. 2427, comma + numero 11 del codice civile, [l seguenta prospetio
riporta i proventt da partecipaziens diversi dai dividendi

© provest divers] dal dividend]
Daalid P o BB14
Forale | 6314,

Interessi ¢ altri oneri finanziari - Ripartizione per tipologia di debiti
in relazione a guanto disposto dali‘art. 2427, comma 1 numero 12 del codice civile viene esposta nel seguente
prespetio 1a suddivisione della voce “intaressi ed althi onet finanzian™

Lo leteresslealtloned fnandar
Prostit obbligazionari e T

Utili & perdite su cambi
Meom sussistong,

RICAVI DI ENTITA" Q INCIDENZA ECCEZIONALI
In retazinne a quanio disposto dallart. 2427, comma 1 numere 13 del codice civile. si allesla che non esislono

ricavi di entita o incidenza eccezionall di cul dare menzione.,

COSTI DI ENTITA’ O INGIDENZA ECCEZIONALI
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In relazionas a quants disposte dailart. 2427, cemma 1 numere 13 del codice civile, si attesia che non esistono

costl di entita o incidenza eccezienali di cui dare menzione,

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIFATE

La sacietd non ha provvedute allo stanzismento delle imposte dell'esercizlo In quanto non sussistenti sulla
base del’applicazione delle norme fributarie vigenti.

Nel conto economico non & stato effetiualo alcuno stanziamento per e impasle differts alfive e passive, in
guanto non esistone diferenze temporanes tra onere fiscale da bilancio ed onere fiscale teorico.

ALTRE INFORMAZION!
Dati sull’'occupazione
La societa non occupa personale dipendente. Nel'esetcizio & stato attivato ung stage.
Gli adempimentt ammiristrativi sono delegati ad un consulente eslerno menire per le aitvits di consulenza
alle partecipale la societa si avvale di ollsourcer con contratti di prestazione di servizi.

Compensl agli organi sociali
Vengona di seguita riporiate le informazioni concerment} gli amiwinistratori ed | sindaci, ai sensi dellart. 2427,
comma 1 numero 16 del codice civile:

_ _ " Amminictratorl  Sindssi
Compensl . . 80780 17.502

Compensi al revisore lagale ovvero alla soclet di revisione
Qui di seguilo vengong ripertate le informazioni concernendi | compensi al revisore legale ovvere alla sacieta
di revisions ai sens! dellart. 2427 comma 1 numere 18 bis del codice civile:

Valora
Raviclone legate dei contiannuati T 0 6.000
Totole corrispatiivi apettant] al revisars 5.000
legale o alla socleta di revigions S

Categotie di aztoni emesse dalla socleth
Le informazioni richieste datiarficoln 2427, comma 1 numera 17 del codice clvile relativamente a dall sule
azioni che compongono il capilale della societd, at numerc ed al valore nominale delle azioni sottoscritte

nelfesercizio sono desumibili dai prospetti seguenti:

‘Gonsisténsa Azioni pottoscritte  Azioni sottoscritts .+ Gonsistenza
Deserizians Im];‘ﬂ::m Inizialo, valoro noll‘seorclde, nell'essrcizio, valore HE:R:I:IE:EU finali, valorg
. . ... homingle nere . nemimal T TS nerminale
Azioni ordinetis B40ilse  f9Age .. Beagor o amesmay 8825047
Totate 56 Logedae 9895847 T

i & azinni 30n0 quatats su Euranaxt Aceas Paris (MLIRF).

Titoli emessi dalla sociota
Man sono izt emeassi ttoli di cui dara informativa al sensi deli'articolo 2427, comma 1 numero 18 del codice
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civile.

Strumenti finanzian
La societd non utilizza né ha soitoscrifto strumenti finanziari derivali di cul dare infermativa al sersl delfart.
2427 bis, comma 1, purte 1 del codice civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dalle stato patrimeniale
In refazione a guanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numere 8 del codice civile non vi song imipegni, garanzia
@ passivith poterziali non risulianti dallo stats patrimoniale da segnalare ai sensi df legge.

Informazioni su patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare
Non sussistono patrimoni destinati ad uho specifico affare di cui dare menzione ai sensi dell'art. 2447 bis del
codice chvifa.

Operazieni con parti correlate

Ia relazione all'obbligo di informativa previsto dall'art. 2427, eomma 1 numers 22-bis del codice civile i informa
che nel coreo dell'esercizio sono state effettuate operazioni con part correlate, in particolare con la sociata
KAYAK S.RL., che affettus | sarvizi di gastions delle partecipate. Tali attivitd sono svolte a carrenti valori di
mercalo per serviz simllar di consulenza e risntrano ne! normale corso degli affari della socleth.

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
Non sussistona accordi nen risullanti dalle stalo patrimoniale di cui dare infomrativa al sensi dellarl. 2427,
coamma 1 numers 22-ter del codice civila.

Fatti di rllievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Si fichiama quanto Hiusirato anche nella relezione sulla gestions. Dopo fa chlusura dell'esercizic 2021 s
segnala Vinvestimento nella societd Zuclem S.1.L, thelare del marchio Poke Scuse, una realt attiva dal maggio
2019 nel saftora delia ristorazione, operante principalmente nel nord italia tramite il rade mark «Poke Scuzen.
Prima Pokerla in Veneto, ia mission dell'azienda & rivoluzionare it mondo dei fast-food, promovendo uno stile
di vita sano ed equilibrato, low cost e alla portata di utt. Ad oggi, la sacietd ¢ attiva sul ferritorio nazionale con
olire 30 negozi, sia diretti che in franchising, con I'obiettivo di aprime altri 30 nel 2022,

Innovative-RFK s.p.a. ha partecipato all'aumeanto di capitale divenendo $ocia per il 10% dal capitale di Zuclem,
par un contravalara di € 500.000,00.

Inclire si segnats come il 24 febbralo 2022, la Faderazione Russa ha ufficiaimente dato il via ad una invasione
mititare dell'Ucraina, la quale ha indotto malti paesi del mondo ad attivare azioni, allo state non miitan, contro
la stessa Federazions Russa,

L'Unicne Europsa. insisme a8 Regno Unite e agli Stati Uniti &’America. ha immediatamente inflitlo una serie di
sanziont sconomiche importanti, le quali hanno puniato @ colpire ta Russia dal punte i vista induslriale,
finanziaric e sociale. A fronte di taii provvedimenti la Russia ha stilato una fista ¢i paesi ostill ed ha firmato i
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divieto di impart-export su prodotti finiti e materie prime da @ varso alcuni paesi.

Gli effetti prodolti dai supradescrilti proyvediment! hanno generato un signifieativo impatic econemico e sociale
sia per la Russia che per | paest della NATO.

In particolare, in Russla si & registrato un immediato crolio dal Rublo nonché un incrementa dellinflazione del
17% In una seltimana. In falia, ad esemplo, abblamo immediatamente registrato un aumanta el prezzo delle
materie prime nonché sigrificative difficoltd nel’approvvigionamente di taluni prodotti dal mercate
rusgo/ucraine che nal breve periodo porteranng ad una diminuziona dai'sffarta & quindi ad un fisiclegico
incremento dei prazzi.

Relativamenle alle parlecipate defia Societd, & stata effettuata una breve analisi per mezzo di interviste
telefoniche ai CEQ delle partecipate e, ad oggi, non risultano impatti economice-finanziari derivanti da tale
tragico events; I'unica partecipata esposta varso la Russia risulla essere Sixth Sense S.r.l. anche se il peso
del fatturato verso la Russia risulta essere marginale (1.6%).

In aggiunta é stata effettuata una ulteriore analisi in meritz al sensibile incremento dei preazi dell'snsigla
(fomiture di energia elettrica e gas) ed € stato evidenzialo sicuramente un maggiore impatio ma non cosl
significativo e limitato a circa I'1% del ricavi societari.

E' altramnoda importants softolineara che ta solidita finanziaria di innovative-RFK 8.p.A_ garanlisce una lorle
aulenomia finanzlaria a supporio delle esigenze aperative delia sociefd nel 2022,

Ad oggi non vi s0no stati ulterian eventi occorsi in data successiva al 31 dicombre 2021 tali da renders 'attuale
situaziona patrimoniale-finanziaria sostanzigimenté diversa da quelia risultante dallo stata patrimoniale a tale
data o da richiedere rettifiche od annotazioni integrative di bilancio.

Mon si sagnalane altd fatti ¢l rlievo avvenuti dopo la chiusura dell'ssercizio meritavoli di menzione al sensi
dell'art. 2427, comima 1 numere 22-guater del codice civile,

Strumenti finanziari derivati
l.a socield non utilizza né ha soltoscritto strument! finanziari derivati di cui dare informativa ai sensi dell'arl.
2427 bis, comma 1, purite 1 del codice Civile,

Informazioni sulle societd o enti che esercitano attivita di direziene e coordinamentsy - art.
2497 bis del Codice Civile
La sucietd non & soggelta a direzione a coordinamente da parte di societs o enti.

Informaziani relative a Startup, anche a vocazione soclale, e PMI innovative

La Vosira svceth opere guale socicts di oopitali che investe prevalsniemente in start-up o PMI innovative ai
sensi dol seconds comma dellart, 1 ¢ dal secondo comma dell'ard, 2 del Dacrato dal Ministers dellEeahomia
e delle Finanze del 7.5.2019.

Informazioni ex art. 1 comma 125, della Legye 4 agosto 2017 n. 124
In relazions al disposte di cui alfart, 1, comma 125-bis, della legge 124/2017, in merite all'ebblige di dare
evidenza in nota integrativa delle somme di denard eventualmente ricavute nelfesercizio a titslo di
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sovvenzioni, condributi, inearichi retribuiti & comungue vantaggi economici di qualungue genere dalie pubbliche
amministrazioni e dai soggetti di cul al comma 125-bis del medesimc articolo, la Sodield ne atiesta la

insussiztenza

Destinazione del risuitato d'esercizio
Eelativamente alla coperiura della perdita di esercizio pari ad euro -343.353 il Consiglio di Amministrazione
propene di sopriria utilizzande la riscrva sovrapprezzo azioni.

Si ribadisce ¢he i eriterd di valutazione gui esposti sono conformi alla noarmativa civilistica e le risulfanze del
bilancio corrigpondona ai saldi delle seritture contablli tenute in oltemperanza alle norme vigenli. La presents
nota integrativa, cosl come Tintero bilancio di cui & parte integrants, rappresenta in modo veritiero e corretio
la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultate economico deilesercizio.

L'esposiziona dei valori richiesti dalfart. 2427 dal codice eivile & stata elaborata in eonformita al principio di
chiarezza.

Si rimane ovviamente a disposizions per fornlre in assemblea i chiadmenti e le informazloni che si rendessero ™

nacessaria,

Informazioni sull’obbligo di redaziona del Bilancio Consolidato
La societd & esonerata dalt obbligo di redazione del bilancio consolidato ai sensi dellart, 27 del D Los 127/18819
non ricarrendone | presupposti,

Nota Integrativa parte finale

La presente Nota integrativa costituisea parta inseindibiles dal bilaneio di seareizio e le informaziani contabili v
contenute corrispondono alle scritture contablli della socletd tenute in ottemperanza alle nofme vigenti,
successivaments afla data d! chlusura dellesercizio € fino ad oggl non sono occorsd, ineltre, eventi fali da
rendere altuale situazione patimoniale-fnanziaria sostanzialmente diversa da quella risultante dallo Etato
Patrimoniale e dat Conto economico o da richiadere uliarion rettifiche od annotazioni integrative al bilancio.

Il Presidente del Consiglio di l?rﬂmlni trazione
U Presicente
MASSIMO LACCISAGLIA

dr. Tftm Jagilia Ez‘
Dichiarazione di conformita + il ;

il Sottuseritte Massime Lassisaglia Presidents del Consiglie di Amministraziane della secieta "lnnovative RFK
S p.A't consapavole delle responsabilitd penali previste in easo di falsa dichiarazione, attesto, ai sensi dell'art.
47 del DPR 4452000 |z corrispondenza dei documenti allegati alla presente pratica ai documenti consanvati
agli atll della societa.
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INNOVATIVE-RFK S.P.A.

Relazione sulla Gestione al 31/12/2021

Dati Anagrafici
L PR Lo Milang
10095350962
MILANO - MONZA - BRIANZA -
LODt 2504797
10095350962
| 9.995.647,00 iv.
: -_-Souata per aziani
701000
Socletd in llqulda.z:lnne ! i iNe
Societh con Socio Unico No
Societa sottoposta nd altrui attivita di direzions & No

Ca'pllale Sociale Euro
Forma Gluridlaa

coordinamentoe

Dencminaziene della sm:lnla o ente che esercita
I'attivita didirezione e cnardmamantu ) o N
ﬁpparhm:m:aa un gruppe - st Ne
Dencminazicne della suumla r.apngruppo

Facss delta ¢apagmpp¢

Numere di iscrizione all'albo delte moperatiw

Signori Azionisti

Yasarolzio shiude con risavi per servizi paria Eure 80.064,54, mentre i proventi da partecipazioni ammentane
ad Euro 116.721,00 oftre a proventi finanziar pari a € 20.402,00.

L'esercizic appena chiuso vede un risuliate negalive di € -342.353, t'esercizio precedenta tiportava un
risultato negativo di € -274.885.

La printipala componenta cha ha inciss sul risultate darlva dal limifi alla distribuzione del dividendi ga parte
delie secletd padecipate nel corse dell'esecizio 2021 sui bilanci del'anno 2020, amche & causa delle hormative
COVID che spesso hanno posta dei limill alla distribuzions dei dividendi per quele societd che hanne
sottoseritlo def finanziamento con fa garanzia di Medio Credito Centrale.
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La presente relazione sulla gestione, redatta in conformita al dlspn:-ﬂo dell'art, 2428 del Codice Civils, correda
it bilancio d'esercizio.

Andamento generale e scenario di mercato

La Vostra saciet’ opera quale holding di partecipazioni industriall. investendo nel capitale delie stari-up e delle
piccole e medie imprese innovative presenti sul mercaty taliang,

L'anno 2021 & stato un anno importante dl recuperc delfeconomia italiana rispetta allo p&rfolrmance dell'anne
2020 caralterizzate dagli effetti della pandemia Covid-19 e dal lock down che hanno caratierizzato le adtivith
produttive e Ia vita dei cittadini.

Dopo la caduta del 9% suiita nel 2020, nel corso del 2021 it PIL & crescluto del §,8% in termini reali. Dal lalo
della firanza pubblica, 1| deficit della Publblica amministrazione & migliorato al 7,2% de! Pl {dal 9,6% dal 2020)
o il rapporio deblta/PIL. & calato al 150,4% del FIL, dal picco del 165,3% raggiunto nel 2020, B tratta di deultati
nettamente migliori rispatto alle previsioni ufficiali e alle valutazioni delle istituzionl internazionali & dagli analisti
di mercato. Essi sono stau resi possibill dai dinamismo del sistema produtiivo, dal'efficace gestione della crsi
sanitaria € da una politica economica che, nel renders dispanibili notevol Asorse s sostegno di famiglie e
imprese e al contenimente degli effetti del rincaro dei cosli dell'energia, & riuscita a mantenere un'attenta
gestione della spesa pubblica,

Limpatio ecanamico e finanziario della crisi dei 2620 ha quindi visto un importante recupero nel corso del
2021 e si prevede un ritorno ai livelli pre pandemici net corso dell'osarcizio 2022.

Andamento della gestions

in questo contesto, la societd a livelto aggregato con le propris societd partecipate, chiude # 2021 con un
fatturato di cirea € 55 milioni ed una marginalita in sensibile progresso.

Innovative-RFK chiude It 2621 con € 10,32 rmilioni di capitale investito in 11 socletd partzcipate, con una
valutazione dl mercato di Grea € 18,0 miliont ed un prezzo per azioni pari a € 1,69 (+1§,12% YoY).
L'slemanto che ha detorminato la perdita di eseroizio della societd & legato al mancato introfte dei dividendi
dalle partecipate, dove seppur e performance sui bilanci 2020 approvati nel 2021 siano stata interessanti ed
in linea san i piani industriall, in via prudenziale ciascuna partacipata ha fimitato la distribuzione deglt utili,
questo anche per rispellare alcuni limiti imposti dall'erogazione degli sttument di supporto alla liquidita
aziendals, nel quadro dells garanzie MCC Covid-19, non sona stati eregati dividendi relativi all'esersizio 2020,

Fatti di particolars riliavo

Nel corso del 2021 Innovalive-RFK spa ha raggiunto nuovi & Importantt traguardi:

- 'emissiona di un ¢.¢. Charity Bond ("Innovative-RFK S.p.a. ~ 8% 2021 =~ 2026" ISIN IT0005445383) nel mese
di agosto 2021, per un valore di € 0,53 milioni, altraversc una campagna di debt crowdiinding con la
piattaforma GrowdFundMe, che vede destinare una somma annua part al 2% del'importo raccolto, a progett
charily individuali dalla socisth insleme alla associazione Lions Club Milane Bramante Cingus Giomata;

- Un aumants di capitale per complessivi € 1.059.185.40, di cui € $93.981,00 a capilale ed € 475.194.40 2
SOVIAPRUEZZN, CON RrEzZo unritario di emissione pari ad € 1,60 per azioni, di cui € 0,80 Ji sovrapprezzo, quotato
su Euronext Accsss Pasis nel mese di dicembre 2021,
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In merito alle nuove operazioni di investimento, nel corso del 2021 [a societa ha inwestito nelle seguenti sociata:
» Sixth Sense S.rl: societd che sviuppa software e algor[tmi per fotiimizzazione det processi e la
predizione di trend di mereate emergent, supportando i decision miakers nel rispondere a domande
chiave. Acglisita per il 5% nel giugno 2021, per un sontrovalors di € 750.000,00, & une epin-off
deltUniversitd Scuola Sant'Annz di Pisa. l team sfrutta competenze di analisi dai datl al'avanguardia
che vanna dal campa datl'1A, alla progattazione di sistami hardware e software per soluzioni Big Dala,

deep machine learning, afgoritmi e techologie predittive,

+ Rad Raion Srl: & una PiMi innovativa attiva a livelio mondiale nel campo dellentertainmant, &
specializzata nella produzione di fitm di animazione in CGl {Computer Generated Imagery) per
stirazioni digitali all'interne di parchi divertimento, come cinema esperienziale 5D, Dome, Virtual reality
e Flying Theater. La quota di Innovative-RFK nel capitale soclale di Red Raion & pari al 20%, perun
controvalore di € 700.000,00,

«  Microcredito di lmpresa S.p a.: incremento dell'investirmento nella partecipata Microeradite di tmpresa,
che ha visto pariecipare Innovative-RFK all'aumento di capitale deliberato nel corso del 2021, con un
Hterisre investimento per € 107.000,00 & sequilo del quale Innovative-RFK detiene il 26,38% del
capitale.

Tra i fatti di rilieve intervenuti dopo la chiusura del'esersizio 2021 sl segnala lNnvastimento nellz societa
2uclem 3.1, fitolare det marchio Poke Scuse, uné realtd altiva dal maggio 2019 na! settera dalla ristorazions,
operanie princpalmenta nel nord |talla tramite il trade mark «Poke Scuse», Prima Pokeriain Venelo, [ mission
dellazienda & rivoluzionare i mondo dei fast-food, promovendo uno stile di vita sano ed equilibrato, low cost
g alla portata di futti, Ad oggi, 1a sacietd & altiva sul teritoris nazionale con oltre 30 negozi, sia diretti che in
franchising, con l'abiettiva di aprirna altri 30 nel 2022

innovative-RFK 5.p.a. ha partecipato al'aumento di capitale divenendo socia per il 10% del capitale di Zuclem,
per un controvalore o € 500.000,00.

{noitre 51 segnala come I 24 febbralo 2022, 1a Federazione Russa ha ufficialmente dato it via ad una invasione
millitare: calr Ueraing, 1a quale ha indono moltl passi de! mando ad atlivare azieni, alle state non militar, contro
la stassa Federazione Russa.

L' Unione Furopea, inaieme a Regno Unito & agli Stati Unit d'America, ha immediatemente infiitte una serie di
anzioni ecenomiche importanti, le quali hahna puntate & colpire Ia Russia dal purto di vista industriale,
finanziario e sociale. A fronta di lali provvedimenti I3 Russia ha stilata una lista di paesi ostili ed ba fimnato 3
divieto di import-export su prodotti finfti @ materie prime da e verso aleuni paesi.

Gli effett prodotii dai sopradescritti provvedimenti hanne generato un significative impatte econonmics & sodlalk
sia per ta Ruissia che per i paesi delia NATO.

tn particolare, in Russia si & registrato un immediato crollo del Rublo nanché un incretnento dellinfiazione del
17% Im una setimana. In italla, ad esemplo, abbiamao immadiatamenie regisiralo ur aumento del prezzo delle
materie primz nonché significative difficelly nell'approvvigionamento di talumi prodetii dal mercate
rusaofucraine che nel breve periode porieranno ad una diminuziene del'offerta @ quindi ad un fisiclogi¢e
incremento dei prezzi.
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Relativamente alle partecipate della Societd, & stata effettuata una breve analisi per mezzo di interviste

telefaniche 2! CEO delle partecipate e, ad oggi, non risultanc impattl economico-finanziari derivant da tals 5

tragics evento; lunica partscipata espasta verse la Ruasia risulta essere Sixth Sense 8.r.1. anche se Il peso
del fatturate veren la Russia risulta essere marginale {1,5%).

In apgiunta & stata effettuata una ulteriore analisi in merito al sensiblie incremento del prezzi dell'energla
{forniture di energia elelirica e gas) ed & slato evidenziato sicuramente un maggiors impatto ma non cos!
significativo e limitato a circa 1% dei ricavi societari,

E' oftremodao importante sottolineare che la solidita finanziaria df Innovative-RFK S.p A, garantisce una forte
autonomia finanziaria a supporto delle esigenze operative della societd nel 2022,

Mon si segnalano altri fatti di rilisvo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio meritevoli di menzions al sensi
dell'art. 2427, comma 1 numere 22-guater del codice civils.

Principali dati econormici

Ai fini di fornire un migliore quadro conoscilive dell'andamento e de! risultsio della gestione e deila situazione
patrimaniale e finanziaria, le tabelle sottostanti espongond una riciassificazione del Conto EConoamico 3 valore
aggunta, una riclassificazione dallo Siato Patrimoniale per aree funzionall e su base finanziara e | pi
significativl indicl Jf bilancio,

Conto Economlco riclassificate
Ri::mﬂ &Iu wmma

op
Risultato dell‘eres extracoratteristicn
Risuitato apu'a.ﬂvn gobala

i o _{2749311);
Risultato ordinario (al netto deall eneri finanziarl} (#r2a55)

Risultato dal'araa stracrdinaria (2430)
[ ' . U 4, L. )
Lo 5

ST T ) A (11, . )

| Foriodosorents | Periodo precedeite

Indisl sulia & ﬁ'ﬁélﬁmiﬂérﬁﬁﬁi oo i Periedocomrents . F
Quocicate di ) i 049’
Quezlanta di iadahllamanln ﬁnanzia.rla E
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Indici divecditheta ~  Parlsdscormante | Perlode precedente

ROEtﬂetumOnEnkltsr}...._._. e . LT

ROE lordo

ROI (Return On investment)
#0838 (Heturn On Sales)

EBITOA margin

Stato Patrimonizle finangiecle ... . Perlodocorente - Periode vmm
o somsn . ....7592 163
LAGTFEL

{t
CQuoicato primaris -
Guezlento secondario dl siruttura
incidenes dei capiiale propiio (Autonomia Flnanziarla)

Informazioni relative alle relazioni con Pambiente e con il personale

La societd non implega personale dipendente.

In sssequio a quanto disposto daltart, 2428, comma 2 del codice civile, si precisa che |2 socletd svoloe a2
propria atlivita nel pieno rispeilo delle dispoesizionl in materia di ambiente & di igiens ¢ slsurszza sul paate del
lavoro. L'attivitd delle socictd & lale che non comporta rischi ambientall, La socield non ha confroversie in
cargn par danni all'ambients, né sanzicni o pene soro state cormminate all'impresa par reati o danni ambiental:.

Descrizioni dei principali rischi ® incertezze cui la societh & esposta

La societd ha strulturato un adeguato processe di identificazione, meniteraggie © gestione dei principali rischi
che potrabbera comproamatiers il raggiungimento degli obiettivi aziendali.

Al songi dell'art. 2428 comma 1 del Codice Civile qui di seguito sono indicati 1 principali rischi cui la societa &
espesta.

Rischio paese

La societa non opera in arae geografiche che potrebbero far insorgere rischi il cui verificarsi potrebbero
determinare un effetts negativo nel’'area reddituale, finanziara ¢ patrimoniale.

Rischio di credito

Il rischio dei crediti rappresenta Yecposiziono a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
abhligaziani assunte dalle sontroparti sia commarciali che finanziarie.

La societd non & esposta a particolard rischi gfo incertezze di qhesta natura.

Rischl tinanziari

GH strument! finanziari utilizzati sono rappresentati da liquiditd, attivita & passivita finanziarie.

Nel corso dell'esercizie non sone stati utilizzali strument] Baangiat derjvati.

La societd ha posto particolare attenzions allidentificazione, aila valutazione e ala copertura den rischi

Relazione sulla Geslione al 31/112/2021 Pag.&sdi7



o

INNOVATIVE-RFIK G.P A, “i
finanziari, costituiti principalmente dai risehi di fiquidita, di variazinna nei tassi dinteresse e di campio - e
Rischio di liquidita p "*"“-:m\
Il rischio di liquidild rappresenta il rigthin ¢he risorse finanziarie disponibili non siano sufficianti a soddisfare,
nei tarmind e nolle scadenze stabllite, gli impegni derivanti dalle passivita finanziarie.
La sccieta, grazia alla importante patrimeonializzazione presente, non & asposta a particolari rischi e/o J
incartezze di questa natura. %
Rischio di tasso d'interesse :
La socigtd non & esposta a parlicolarn rischi efo incertezze di questa natura, §

Rischio di cambio
La sociatd non & esposta a particolari rischi efo Incertezze di questa natura.

Attivith di ricerca e sviluppo
Ai sensi a per gli effetti di quanta riportato 2l punta 1 del terzo comma daiiart. 2428 del codice civile, siattesta =
che nel corso dell'asercizio non sono state svolte attivita di ricesca e sviluppo. 3

Informativa sull'attivita di direzione e coordinamento e rapporti con imprese del gruppo

A sensi dell'art, 2497 ¢ seguent] del o.e, la Vostra socista nan & soggstta a direzione o ceerdinamento da
parte di societd od entl.

La aocietd fornisce servizi di eonsulenza allz partecipate a sagulto della sottescrizione di appositl contralli di
consulenza che fanno parte def business model della holding di partecipazioni industriali.

Con riferimenta ai rapport instaurati con le societd partecipate si comunics che le oparazioni sono offettuate
a pormall condiziont di mercato e rientrane nellordinario corss degli affar della societa.

Azioni preprie e azionifquote di societa controltanti

Al sensi degli arlt. 2435-bis 8 2428 del codice civie, si precisa che la societh, alla dala di chiusura
dell'esercizio, possedeva 187.665 azioni proprie pari al 1,86% del capitale sociale. Il costo di acquisto
complessivo & stata pari a Eure 277.391 mentra il controvalore di mercato alta fine delfesercizio risulia pari ad
Euro 335.920.

Evotuzione prevedibile della gestione

Al senst e per gl efielti di quanto indicato al punto G) del terzo comma deffan. 2428 del Codice Givile, s
segnala che | risulteti doi primi mes! def’ssercizio in corso danno segnali df prospetiive positive rigpetto
allandamants registrato durante lesarcizio appana chiusgo. I ukte poi dovrd eesere maglie valuiato a seguite
ancha dal completamento della campagna vacsinale, del termine dello state di emergenza & della crisi Licraina
& sequito del conflitto con ia Federazione Russa.

Sedl secondaria

Gon riferimento al disposte del comma 4 del'art. 2428 God. civ., la socleta ha sede in Milanc Via Francesco
Sforza 14; non sono state Istitulte sedi secondarie.

Relazione sulla (Gaslione al 311242021 Pag6di 7



INNOVATIVE-RFK S.P.A.

Conclusioni
Signorl Soci, alla luce deliz considerazioni svolle nei punti precedenti @ di quante espusio nefla Nota

Integrativa, Vi inviiame:

= ad approvare || Bilansio dell'esercizio chiusa al 31/12/2021 unitamenta alla Nota integrativa ed alla prasante
Relazione che o accompagnana;

Milano, 28 marza 2022

Per il Consiglio di Amministrazione

I Presidente

1] Presidente
LACCISAGLIA MASSIMO dr imo . a X
- 5}:} .
Bichiarazione di conformita

)l Settoscrtto Massima Lacgisaglia Presidente del Consiglio ¢i Ammirigirazions della societa "Innovative RFK
5.p.A" consapevole delle responsabilita penali previste in case di falsa dichistazione, attesto, ai sensi dallart.
47 del DPR 445/2000 |2 comispondenza del documenti allegati afla presente pratica ai documenti conservati
agl atti della societa.
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Sede Legale vie Francesen S0arys, 1, 14 - 20121 MILANG
CF & P 4. 10095350952 RES dF Milane: ME— 21564787
Capilate Sociabe 9,995,647, 00 0w,

FEHEEF R ETRANF

Al assembles degl azionist delia sucieti EINNOVATIVE.RFK S 114,

Oggutto: Helazione dal coliegio sindatale of bilantio df eserclaio thivgo of 31 dicembre 2021
redetia al sens! dell'art. 2429, co. 3, 6.

La presente Relagione & stata approvata colleglalmente ed In tempo atie ped i suo deposito gresse
la sede dellz sacizta, nei 15 giorni precedenti ba data della prima ponvocazione detisssambied di
approvazione ded bilancio oggetto ¢l commento.

L'orpann di ameninistrazione ha cosk réso dlsponibii | seguent documant| apocovati in data
ZRAL 2022, velativi all"esercizia chiuse al 31 dicenbre 2021;

«  Fragetto df blanels, camplers di neta intagrativa;
- Aefaripne sulla gestione,

Vimpostazione dels prasente refazane & ispirato alle disposizion) di legge & alls o 0 - 1)
delle “Norme of comportamente del coflegio sinducwie - Principl ) comportaments dm‘ raJ.'egmr
sinducele df sodald o guatare”, emanate dat CNOCEC e vigenti dal 30 sottembre 2015,

Profiiesss generile

Il collegie sindacale K aresa atta che Pargene df amiministrazigne hi tendto conte dell'ohblign i
redazione doils pota Integrariva ramite Vutllizra della eosigddetis “wessoromis XBR" necessaria
per standardizzare tale dotumento e renderle disponibile al frattamente digitale: € questo, infatti,
un powmpiments rdchiasto del Registra delle impsese gemite dalle Camere di Commercio in
esecunane delfars, 5, co. 4, det D.PCWM. n. 304 ded 10 dicembire 2008

i sollegio sindacale ha pertamto venlicabo che B visriariond soporiate afte forma del bilancia e atla
nota integrativa rlspetio a quella adottats perd precedentt eserclzl non modificanoe i aleun made
Ia sustenae def suo contenite né ¢ roffrontt con | valori relativi alla chiuvsura dell'wsertizia
precedente.

Poichd i blanein delia societd & ratano nelia forma cosiddetta “ardinaria”, & <tato vesficare ehe
Forpane df amminiskrazieae, nel compilare [a nots Tntegrative e preso atto dedobbligatorietl delie
53 tybelle greviste gal modelta XBRL, ha utilizzatn soltanto quetls che presentzvanc valon divers|
di 1870,



S ocicoeda ol 8 Snfieta b unm bokdasg dl prreeckasaniwsd ineuetrbal Torsleesta b dees et

stz dtion digitall v o likdd e @ oopeiala ad Faroreesr Accese #aris dal 4 disambos 2014,

ANDArTAnt oRes segealere che gl apavinesratant ool sncieth RAnnG IRt (o Sfiirtsrio
abia diffusions del vieas Uoved- 1%, avvenobs dal prirmd mest det 2020 « contrimuats anchie naf corso
deh 2021, 5 aderrgnisen e gl Givers proveetdimenti gove snativl, una serie o decise ¢ o pestive
mtses volte 3 gorantive i predmde o salale depropel dipaadenti v coligborsis ¢ nel conteman, Iy
preng ontticuils eperative acsndele

Consseeasa della sacletd, valuazione daif risché & rapparts sogh incarichi s¥idets

Datw atio dells conascenia che o cobipgin siakarabe dictoara di avere in perifa 3 settore oo
aoard bz societs e per Uil CONGIITHE

i 13 Hpologia deilattvita owoha;
i) & sua stritiura argardizalhes £ (oneahic;

tenende anchie oty delte dunendoni ¢ defle problematishe delt's2ig0ds, vipas Shadit chie 2
tane o “piaificorone” ded Atves 6l wigitanea - nelia gusle occorve valutare | rischi intrinsedi e o
crificitd rispetto 3 due pRoamensd soprs cifabr v srala sttoata medisnte i cscoatrs oostive
vifhaar i & guenll td conetouie in bese alle miormezions sequimiee vol tepps

£ wtaro quindi possihids coalempang e

+ eitiviia $ipica & Coerents COn Gudanta prewisto all ogetio sodiala,

- Tametto orpseirzavive = 1 dowmdiene dede stositure infoomuatioh o sone smastl sostansimeants
THTRIATL
i EESEr A winire Costiluent: fa Mforsa fovare” sone sstanzishnente sdeguate sile dimensiant &
spaefits dell sttieda soismdalie:

- ouaNED SopTE constatalo rmults indirettsmente confenmate a3l condrnne dellz rsaltange de
walond 2piess el Cont SLonie e 2i e ddive ssercis, ovver gquelio mostame (R
vt praciitente (2020) £ ingitee possibie vilevers corse e osaciend oblbias oot oot W21
sk ooty ool sheb CeA Tase raTe pracodonnd o, di Corcepeendg, L nosto wontreli g soon
swnalti v tabi presupposii averdo veridicats s sostandiale confromatiits del valon ¢ dei deltay
coy guieil Geilwsergitia precodente.

La presenie relacione assume guind Pattivisg woivereatie Dinfeanatig geeniia dalt e 1429,
a2, R o gk prisni e,

sehi sistiten d=ifeseriiiio soclale;
- sl atkivith seelty noladempimento de dovest pravist datls rarais;
sulreventaste nesvimenta dl denunee da parte deb g ca s e, D8RO0
05 rgste o g Case a ornglils DHA0GECEE B anpenfundine S0l LIERNGTE aLpetio i sede de
dibattita assemblesre.
L aftivid swpiit dai cultegio hanno rggasteaio, sutie Vespolty npolsie, PFiaters eserciaio o rel
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i 8 atto che be riurdeni g sone syolte utiliczande strumonti di partecipazione a distanza, 3 causa
delle resteivon nposte delle Avtorivd, sttraverss | numerost praveedimenti emanati n
dipendoents dell'emergenza epldemiologca de COWD-15,

Al riguardo # Collegio Sindacale ritiene che, Padexiona di tale madalitd, noa abkie diminedo o
inficiats it grade di attendibiiith delle mforrnazicnd ricewite e Tefficacia della propria atiivili.

ALtivitd svoita

Burante Fe varifiche perfodiche, it coliagln ba preso conascenia defl svoluzipng dell’ titlvith svelta
dalle socets, ponends particolare attenziona alie problematiche dl nature contingente efu
strapedinaciz a2l fine oi individuarna Yimpatio aconommico e finanpiano sul risuitato oi esercizig e
sulla struttuea patrimonizle, nanche gh eventuali rischi come anche quelii derivonti da perdite su
creckti, maonitorati con periodichd costante. § wone snche avull confrontl con lp stedic
prefersionale che prmists ia sodetd in toma di consulanys ed sssittents contabils 2 fisoala su temi
di paturz tecnica e specifica: 1 riscantri hanao fornit esito positivo.

i colfegie ha yuindi periodicaments valutate Fodeguntesza deils strutteia orgesbzrativa o
funzionate dell impress e delie sus eventuali mutazicnl rspetto alle esigenze minime postulate
dzl'sndamento defia gostione.

| rapporti con le persone pperanti netls citts struttura - pmministrator], dipendentl e gonisitignt
astarni - &l sano Ispirati sl reciproca rellaberazione nel ripetto del ruoll 8 clascuao 2fidat,
avende chiorte quell del coleghs strdatal,

Per werta la durata dell esercizie s & potuta riscontvare che:

- @ perosate ammbaiswative otene incaricale dellz dlevazlone dei fatty aiendsl non &
sostarsislmente mutato rispeite sl esarcizio precedente, se non in migliovamento gualtativo
& quantitativn helia strutturs;

- i Evella dalla wan preparaziane tacnizs rests adegeato fipetto alla tipologia doi fatki ariendalk
ordinari di tlevare @ pub vastare ona ottims conaseen sz dolie problematiche aziencaly

- beensulenti ed § professionisti esterni incericati deli'assistenza contabile, fiscaln, sacatica e
giustaveristics non sone mutatl ¢ periaste hanre cancscenza storica deil’atiivitd swolla ¢ dalie
problematiche gestionatl anche straordinare she haone Influlto sui risukati del bllansio.

Stante |a refativa semphicita delf’ arganigra mma direzionate e lnformexoni richieste dali'a:t. 2381,
o, 8, ¢.¢., sonc state forpite dail'amministratore delegate con periadicita al minime st ¢ 6
mesi e ¢Ib 59 In accasione delle rusiont progranymale, sle in ogeasione di accessi individualt dei
mambri de colegic sindacale, trasite dusil teiematich, presso fa sede della societa e enche
tramite | contattifflusst informativl telefonict el infermatiel eon o mambst dué consigho o
amministraziona: ¢z tulte gusdte sopra derlva che gl amministestan eseculivi hanno, neila
sostanga & nelz formae, Hypeltata quanto ad essi imposto dalls ClRALE NOMME,

tn conclusione, per quanto & stato possibiie riscontrare durante Iabibvith svelta nell'éserazio, it
collegio sindacele pud aff¢rmars sha:




i decishon sstunte dab 500 ¢ dali o Al anmannaieasione seno state conforms s egge oo
gl stetule sodsle o Dol stre state palessments snprudestt o sl da compromenere
defintivamente Vintegrits del patrlnnio sosivle!

- ahicstale acgpnsite e inforrneront sufficient redstive o generse andanmenio cella gestione e
silia sun pravedhile evolunigne, apnché sulle aperazioni di mpggiar rileve, par dimensoni o
carattensiche, effettuste dalis dadieth;

-l QRETHIONE (ESTR i ERiRTe toRc s13ie ahcl eaae conto il alla legee e alio siatuis seciale &
acn in poteanae tontramte oon te defibers mmunte dallassemblen del sacl 6 oTal s
samprcinetteare ¥V itegnita del pattimaonia saaaie,

- non oy pongong spesiche psrervazion! in merite all sdegaaterza dell aumntin srganizzstive
dedia soctetd, nd del sistema ammisistiatide & contatie, noncha syl affidabiis Hiquestultime
ned rapsreenk A son piamende 5 AU o welione,

Principali scesdimeat nalfartiath & wiplisnea

« indatz 38 cttahre 3021 Cotlepio sindenals ba dlamiain il proprie favoredcds alls propesta o
pumenn o aeEae pngdacaie ton ewibiaees del dinitn di oprions s senst dell g 2443
cotrmeg o, & el Codie sivile & sulle songruith del prexze A emisgiane suggmnto dngh
amnist stor. Hon fertra 03 le competenze ded Collogis Sindacsis vafutirs, nnl mendo, b
ragicni del’organe di amminsiresicne Hasiazate a aWesdusions del dirdte di Gusione,
sssendu ls vigilanca del collepio Heoitats alle vitulazlene defla completerzs dedle wnfoemazion:
g in oroise afe motbearnto contenite ells delkbers di nudrsedo del Capitaiz

o ot el s il JU2T e wogiels e delibarane Vemissions dion Tharitybions - di Eure
BRO000 dollz durote di 5 and (ZD21-2025) oot w0 Bosns fralians Extraiiat Pie 3 £ SURtn
arevista 13 destnazions el 2% sl anno det ienditngrile par progelti sociak.

- 4 osegnals che aolin Hete integrative, nel Mfalti ok rifievs avomeuls dope BB dduiten
dallesertinio” gl awednstision hanno eserutato g scensd od b opotensdal npatt
comeptendt alla sueina Rusda/Usiaing ronppiota she Bine del maese di febbram, rilevandn
Firesistonzs 6 woitierd per Lo reeia azendaie re onssguend s Suld dontiilati adesdaie,

- corse dellaieina 4 vigilania, come soprs dusridla, oon peme Sredrd Literioe taod
sigeafient it tati da richiederes ‘3 segnatasions celle wesentd relinons,

- ;o st B Sovuls PTenveniee BRT amissionl deli organa &l snvmusstrations §oseesd dell s 2306
Pt

- non son diste nosnae derwnce 8 seasl dsi et 29608 o

» o sonn aate fetie denance a8t sens delllart, 2400, w7 w4

(rservazioni @ proposte i ording 31 bilauao =d olis sua approvazions

i progetie o biancg del’eserziso obluse i 31 diserslarg J021 & srat approeaty shali'organs b
amministrssions ¢ reuiy cottituito dails satn patsmonisie, dal covte scenumale o dalle oids
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» baoeyisione legaie & aflidars & revisore ala saciera ol revisions BRC alg Spé ow he o

prrechspusie fa gropria refarione ey et L Oops. 37 goorieia FOT0, B 39 e date odieena ke san
euide et slied e fewanont sprdlicarive, cevens gl ragalg o i ossmBag O aepine s
un glodizio o dchipoi & infoeviativa ¢ pecssie 4 grodicg olasciara & positius.

£ cuingi slabo eseminglo i prageite df Blance, womerilo &t gasle vengono fosnite ancora i
et i e WL

- brritertdl vatsiaziane delle paste delf anthvo @ gl oassivo sppgetia 2 1ale nacessl s nde ragabis
sane statl conwollati £ noo sann ruitall secanyabrente diverst da guell adotrati ook
sner Cini precedentl, conformi al disponts dell 2y, 2400 ¢
fSIEA postn attenzionn alifimpostasons data ol progeeto @ hilsnowe, sulli sur genersle
cenfarmita alla legge pie quelis che rguzrda 12 s formazions @ struttors @ a tele riguarso
pon s hanna osservamon che debhano ssaeve evidenziate rella prosente retackisee;

- & nzara werificsta Posservanes dalis noreds di beggs inarant 5 predisposiziene Sella relsziang
ey postione 8 5 tale deaerdn nos sl hanon assarvanani ohe debhano essere gwidenziane pela
proscnts reigelan

« I:-:Jrg.‘qrm‘ o A ATSazi e, aolld rorieee st BibaneBs now A deragate afle neeme i e
i SEns el as 2E25, col @, o

- B otpta verificata i rispondenza ded bilaneis o fart ed adle indormsazione di cud g 0 panra
CONGSCENER 8 sepntn gedl assohviment o del dove i vigics del dolfegio sndasals ed o tale dgaardo
nan vengons avidanziete uikerizr ossarvarion);
aisersi deldad 2626 000 5 00 valar sigmificativt mariEno s poetd 8010 1 e B) s 3 el armiee
dedl state patiimoagle seno St ageetra i o spevifics controllo con consegueate
popnss sfla foro aion fionis A procisd, e e e, che nos sara peessBrie disor s
divecerd Praccasdo (e tsecve $ atil aire Pammoriay peuw di tale posta capializeaia
rehl s egivia:

ar rrens o abis propesta del’argansg & amysinstsagioiw orda b dnstingritee el A%0takn fart i

SIErCizin esposte m chsure defla relagione whis gestizne, # collegio nen ha nulls da osservare,

tacendn perattre natarn che b dectsione in merics cpatta Al assormbles de socl.

Risultaty dell’esercigo sodiale

Il risultate noetto atusrsate dallforgune o penbestearone raiatiug ait'esarcizia dnaucn al il
dicemibire 2021 come anclie evidente dalla fetvara def hifancin, risuit essers negativa per ¢hrg
F43.353.00,

Candustan

Gt s B GUANTD Sapra FERse £ per guanbi ¢ slalu per it s ronosgepta des coliegio sadacaie
e bstavg risvonieal o das nondroll periadier avelti shotone alF naantmiti cha A0 SUSEIEARG A gon
patative sl approvadione <o part: vastea ozl progeito di bilendly per Mo chitse a1 31
dicambro 2121 cosl come e staln redatio @ Ve sbetn propeso dail sresne i anesiniswasiene,
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wrw. bdo.it 2013 Mitano

Relazione deila societa di revisions indipendente
ai sensi dell'art. 14 del D.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli azionisti della
Innovative-RFK 5.p.A.

Relaziene sulla revisione contabile del bllancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svotto la revisione contabile del bilancio o’ esercizia della Innovative-RFK 5.p.4A. {la Societd)
costituite dallo state patrimoniale al 31 dicernbre 2021, dal conto economice, dal rendiconto finanziario
per U'esercizie chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancie d'esercizio fornisce una rappresentazions veritiera e corretta della
situazione patrimeniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2021, del risultato economice e dei
flussi di cassa per Uesercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinane i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Ahbiame svolte la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA Raliz), Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sons ulteriormente descritte netta sezione Responsabilita
della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d'eseref2io dalla presante relazione.
Sfamo indipendenti rispetto alla Secieth in conformita alle norme e ai principi in materia di stica e di
indipendenza applicabili neil’ordinamento italiane alla revisione contabile del bilancio. Riteniams di aver
acquisito etementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare it nostro giudizio.

Gli amministratori sono responsebili per la redazione del bilancio d'asercizio che farnisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione @, nei termini previstl dalla legge, per quella parte del controlle intemo dagli stessi ritenuta
nacessaria per consentira 1a redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodio a
comportament ¢ gventt non inteaditnall.

Gli amministratari sone responsabili per {a valutazione deila capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per appropriatezza
dell' utilizzo def presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata infermativa in materia.
Gli amministrateri utitizzano il presupposto dells continuith aziendale nella redazione del bilancio
d"esercizio a meno che abbiano valutate che sussistone le condizieni per la liguidazions della Societa o per
Uinterruzione dell’attivita o non abbiane alternative realistiche a tafi scelte.

IL collegio sindacale ha la responsabilitd della vigitanza, nai termini previsti dalla legge, cul processo di
gredispesizione dell’informativa finanziaria della Societa.
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IBDO

Responsabilitd della societd di revisione per la revisione cantabile del bilancio esel;t.l zio <

1 nostri obiettivi sono i'acqu151zmnc di una ragionevele sicurezza che il bilancie d' ea&{c w_ nel.;il.ﬁ:r o -
comptesso non contenga errori significativi, dovitl 2 frodi 6 & comportamenti o E\’Eﬂfwrﬁﬂﬂﬁnﬂh e
{'emissione di una relazione di revisione che includa it nostre giudizie, Per ragionevels $icurdf¥a si intende -
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformitd ai principi di revisione internazionali (15A italia) individui sempre un errore significativo,

qualora esistente. Gli erroti possonn derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e "
sono considerati stenificativi quatera e & possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel N
{0ro insierme, siana in grado A nTluenzare la decisionl economiche prese dagli utilizzator! sulla base del %\
bilancio d'eserclzia.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisicne internazionali (I5A ltalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale £ abbiame mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la NN
durata della revisione contabile. Inoltre: ™~
Ny
=<

* ahbiame identificato e valutato i riszhi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi
© a comportamenti o eventi nen intenzionali; abblamo definite e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare -
il nostro giudizio. # rischie di non Individuare un errere significative devito a frodi & pil elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportameanti o eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare {'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisits una comprensione del controllo interna rilevante ai fini della revisione
cantabile zllo scopo d dafinire procedure di revisione apprapriate nefle circostanze e non per
esprimere un giugizio sull’efficacia dal contretle interno delia Societa;

» abbiamo valutato lappropristezza def principi contabil utilizzati nonché la ragionevalezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratort, inclusa la relativa informativa;

= stamo glunti ad una conclusione sutl'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto delia continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguarde a evanti ¢ ¢ircostanze che possono far sergere
dubbi significativi sulla capacita deila Societ2 di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di unircertezss tignificativa, siamo tenuti a richiamare Lattenziona
nella relazione di revisiones sulla relativa infarmativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale ¢ireostanza nella formulazions del nestro giudizio. Le nostre
corclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fine alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o clrcostanze successivi possono comportare che la Societd cessi di operare come
un'entitd in funzionamento;

«  abbiame valutato ta presentazione, la struttura & i contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
comptesso, inclusa linformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le aperazioni ¢ gli eventi
sottostanti in mode da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato aj responsabili dells attivita di govarnance, identificati ad un livello appropriate
come richiesto dagli ISA talia, tra ghi alte! aspetti, la portata e la tempistica piantficate per la ravizsione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controlle interno
identificate nel corso delia revisione contabile.

Inmovaive-AFK 5,m,8, | Retaziors delln sociath di revicione indipendente 2i sensi defl'art. 14 del D.Lgs. 77 gennala 2010, n. 3% Fag.ldi3



iBDO

Relazione su altre disposiziont of legge e regolamentari

Giudizio ai sansf deli'art. 14, comma 2, fettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori della Innovative-RFK 5.p.A. sono responsabill per la predisposizione della relazione sulla
gestione dellz lanovative-RFK 5.p.A_ al 31 dicembre 2021, incluse la sua coerenza con it relativo bilancio
d"esercizio e la sua conformita alte norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisiona (SA ltalia) n. 7208 at fine di esprimere un
giudizio sulla coerenze della relazione sulla gestione con il bilancie d'essrcizia della innovative-RFK 5.p.A.
al 31 dicembre 2021 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi,

A nostro giudizie, la relazions sulla gestione & coerente con it bilancio ¢'esercizio della Innovative-RFK
5.p.A. al 31 dicembre 2021 ed & redatta in conformitd alle norme di legge.

Con riferfmento alla dichiarazione di cui all'art. 14, ca. 2, lettera ), del D.Lgs. 3%/10, tilasciata sulla
base delle conoscenze o delta comprensione datl’impresa e del relative contesto acquisite nel corso
dell'atrivitd di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 14 aprite 2022

. 80O Malia S.p.A.
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RELAZIONE YLLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DY AMMINISTRAZIONE SULLA NOMINA
PEL CONSIGLIO DI AMMINTISTRAZIONE (Parte ordinarta punte n. 2 0dG)

Societd Quetata presse Euronext Access Paris (MTF)

Come consentite dalla L, 25 febbralo 2022 n. 15 {legge di conversione del D.L. 30 dicernbre 2021,
n. 228), che ha prorogato i termini deli’art. 106 del decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18,
convertita, con modificazioni, dalla legge 24 aprile 2020, n. 27 (il "Decreto” o "Decreto Covid-
197), Fintervente al'Assemblea di INNOVATIVE - RFK 5.p.A. di cui infra, per coloro al guali spetta
ik dirttto di voto, & consentito esclusivamente tramite [l Rappresentante Dasignato.

A norma del succitato Decreto, al Rappresentante Designato, possono essera conferite anche
deleghe efo sub-deleghe ai sensi del‘art, 135-novies del D.lgs, n. 58/1998 (*TUF"), in deroga
all’art, 135-undedies, comma 4, del TUF, mediante sottoscrizione del presente module di delega.

Signort Azionistl, con Yapprovazione del bilandio di esercizic al 31 dicembre 2021, viene a
scadenza il Consiglio dil Amministrazione della Vostra Societd, nominate dall’Assemblea ordinaria
del 27 Maggic 2021,

Slete dungue chiamati a deliberare in merito alla Nominz dal Consiglio di Amministrazione (Funto
n- 2 0dG):

2.1 Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazions;
2.2  Determinazione della dursta dell'incarico del Consiglio di Amministrazione;
2.3 Nomina dai componenti il Consiglio di Amministrazione;

2.4  Nomina dei Presidente del Consiglio di Amministrazione;

2.5  Determinazione del compenso del componenti il Consiglio di Amministrazione.

Determinazigne del numero dei componenti del Consigho di Amministrazione

Al sengi delifart. 18 delle Statuto, 'organo amministrativo della Socleta & compostao da un numero

dispart di membri nen inferiore a 3 (tre) & non superjore a 7 (sette), seconde quante determinato
dall’'Assemblea.

Il Consiglic attualmente in carica & composto da 7 componentl. Il Consiglio di Amministraziene in
scadenza invita VAssemblea & determinare — entro i limiti statutariamente previsti - il numearo dei
componenti del Consiglio di Amministraziene, sulla base delle proposte che potranno assere
formulate dagli azionisti,

Determinazigne d rata dell’i 1 Consiglio istrazione

Ai sensi dell‘articole 18 della Statuta, gh amministrator] durane in carica per if periodo fissato d=lls
deliberazlona assembleara di naming, sino a un massime di 3 {tre) eserclzl, & sono rieleggibili.

1l Consiglio df Amministrazione in scadenza invita 'Assemblea a determinarg = entro i limit
statutariamente previsti - 1a durata in carica del Consiglio di Amministrazione, sulta base delle
proposta che potrannoe essere formulate dai sod.

Tanovative-RFK SpA | via F. Storza 14 [ 20122 | Milano (M) | tel.
0278003346 | P_iva 10095350962 | Cap.Soc, Euro 9.995.647,00 1.
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1¥ Consigiio attuatmente in carica dura in carica per un esercizio sociale.

Momina cemponenti del Congiglio di Amm

Al sensi dell’articolo 18 dello Statute, al guale si fa espresso rinvio per quante non riportato di
seguito, la nomina degli amministratorf avviene sulia base di liste nelle quali ai candidati &
agseQnata unpa npumerazipne progressiva.  Le liste presentate dagli azionist, sottoscritte
dal'azlonista o dagll azionistl che le presentanc (anche per delega ad uno di essi), devono
conteners un numero di candidati non superiore al numern massimao dei compoenent! da eleggere
e devono essare depositate almeno 25 giorni prima di quello fissata per Passemblea in prima
convocazione, Le liste che contepgono un numero di candidati pari al numero di amministrator
da nominare devona contanere almenc uno dei consighier! in potdesss del requigiti di indipandenza
previsti dall'art. 148, cornma 3, d. lgs. 58/1998 (“TUF") con la modalitd previste dalf'art. 147 ter
D. tgs. N. 58/1998; tale candidate/a deve essere indicato/a al primo posto di ciascuna lista,

Unitamnante alla presentazione delle liste devono essere depositati, fermo restando che eventuall
vartazion! che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento dell’Assemblea sono
tempestivamente comunicate alla Socletd: a) le informazioni relative al socl che hanno presentato
la lista e Iindicazione della percentuale di capitale datenuto; b) il curriculum vitae del candidat
ronché dichiarazione con cul clascun candidato attesti, sotto la propria responsabilitd,
Vinesistenza di cause di ineleggibilitd ¢ di incompatibllitd nonché la sussistenza dei requisiti
richiasti per l= rispettive cariche; ¢) l'indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presse altre societa e "eventuale indicazione di idoneita a qualificarsi come indipendenti
i sensi dells statute saciale; d) la dichiarazione con la quale ciascun candidate accetta la propria
candidatura; &) ogni altra uiterlore o diversa dichiarazione, informativa e/ documento previsti
dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente e dallo statuto. Ciascun azionista nen
pud presentare né pud esercitare # proprio diritto di voto per pil di una fista, anche se per
interposta persona o per il tramite di societd fiduciarie.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altrl azionisti,
giane complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2% (due per cento) del capitale
soclale avente dirlito di voto nell’assemblea ordinarla, da cemprovare con il deposite della
certificazlone rilasciatz dallintermediarie comprovante la titolaritd del numero di azioni necessario
per la prasesitazione della lista. Tale certificazione dovra essere prodotta al momento del deposito
della lista stessa o anche in data succassiva, purché entre il termine previsto per il deposito della
fista. Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizion! che precedono sono considerate
come nan presentate. Alla elezione degli amministratori si procede come segue: dalla lista che
ha ortenuto B maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressive con il guale sono
stati elencati, tuttt i componenti eccetta uno; dalla lista che @ risultata seconda per maggior
numaero di voti e non sia collegata in atrun modo, neppure indicettamente, con i soci ¢he hanno
prasantatd ¢ vatato 12 lista HEUltata prima per numars di voti, viens tratto, in hage ali'ordine
progressivo indicato nella fista, il restante componente, Nel cazo di parita di voti fra pid liste si
procade 3 una votazione di ballottaggia. Nel easo di presentazione di un'unica lista, il consiglia di
amministrazione & tratto per Intero dolla stessa, qualora ottenga la maggioranza richiesta dalla
legge per l'agsemblea ordirana. Per la nomina di quegli amministratori che per qualsiasi regions
nan si siane potuti eleggere con il pracedimente previsto net commi precedenti ovvere ngl caso
in cul non vengano presentate liste, assemblea delibsra secondo le maagioranze di legge, fermo
restando che almene un amministratore dovrd essere in possesso dai requisitl di indipendenza
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previsti da} presente statute, In considerazione di tutto quanto precede, gli Azlonist] sono invitatl
a votare in Assemblea per una delle liste di candidati alla carica di Conslgliere di Armministrazione
che saranno predisposte, depositate e pubblicate nel rispetto delle disposizioni statutarie e di
legge sopra ricordate,

Momina del Presidente del Consiglio di Ammianistraziong

Ai sensi dell’art, 19 dello Statute sociale la nomina det Presidente del Consiglio di Amministrazione
spetta in via primaria ail'’Assembiea. Il medesime articolo 19 prevede infatti che il Conslglio di
Amministrazione possa eleggers tra § susl componenti un Presidents qualora non vi abbia
provveduto FAssembles.

L'attuale Presidente del Consighe di amministrazione & stato nominate dall'assemblea del soci.

H Conslgho di Amministrazione in scadenza invita I'Assemblea a nominare il Presidente del
Cansiglio di Amministraziong tra gli Amministrator che risulteranno eletti all’esite defie vatazioni
relative alia precedente lettera c) all’'ordine dél giorno, sulla base delle proposte che potranno
aggere formulate.,

Determinpzione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione

Al sensi dell’art. 18 dello Statuto, al componentl del Consiglio di Amministrazione spetta Il
rimborso delle spese sostenute per I'esarcizio delle loro funzicni, Al sensi dell’articolo 18 stesse,
YAcsemblea ordinaria potra riconoscere agli amministratori un compenso ed una indennita di fine
mandata ovvero un gettone di presenza ai sensi di legge applicabite.

Inoltre, si rammenta che, ai sensi dellarticolo 2389, comma 3, del codice civile, I'Assemblea pud
determinare un importe complessivo per la remunerazione di tutti gl amministratori, con
esclusione di quelll investiti di particolari cariche, T compensi dei quali saranno determinati dal
Conslglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale.

1l compenso degli attuali amministratori & pari ad eurs 1.000 mensii.

Si invita VYAssemblea a determinare F compenso spettante agli Amministratori, sulla base delle
proposte che potranno essere formulate.

L]

In virtl di guante sopra, viinvitiamo &
0 determinare il numere dei componenti Il Consiglio di Amministrezione;

0 stabilire la dursts in carics del Congiglio di Amministraziona, net rispetto dei limiti di l=ggs
¢ delle Statuto Sociale;

O deliberare in merite alla nomina del Consiglio di Amministrazione, procedendo, sulla base
delle candidature presentate, alla votazione per l'elezione dei relativi componenti in
conforrnita alle disposizioni di legge e dello Statuto Sociale;

i pracedere alla nomina det Presidente del Consiglio di Amministrazione;
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i determinare il compenso per | componenti del Constglio di Amministrazione.

Milang, 01 Aprile 2022

—

|

el i

=

Par il Consiglio di amministrazione

L'Amministratore Delegato
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINLSTRAZIONE DX EINNOQVATIVE -
RFK S5.P.A. SULLA PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL “PTANG DI STOCK OPTION PI X
- RFK S.P.A. 2027 - 20247, QUALE TERZ(Q PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO
DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLY AZIONISTI CONVOCATA PER I.. GIORNO 29
APRILE 2022 IN PRIMA CONVOCAZIONE E PER IL GIORNO 31 MAGGIO 2022 IN
SECONDA CONVOCAZIONE.

Signori Azionisti,

il Consigiio di Amministrazione di Innovative ~ RFK S.p.A., societd guotata presso Euronext
Access Parls (MTF), con sede legale in Milano {MI), Via Sforza Francesco n, 14 ("I = RFK" o la
"Societd”), Vi ha convocato in sede ordinaria per discutere e deliberare, jater alia, in merito
alla proposta di approvazione del plano di stock option denominato “Fiano di Steck Optien di £ -
RFK S.p.A 2022- 2024 (il *Piana di Stock Option” o il “Plano”), riservato agli amministrator
psecutivi @ non eseculivi, ovvere ai seggetti che ricoprann o svolgano ruolt o funzioni rilevanti
alinterno della, o per la, Societd, o per altra societd che presta servizi di consulenza
continuativa alla Societs, o che svolgane un‘attivita strategica s favore della Societd, da attuarsi
mediante assegnazione gratuita dl opzioni velide per la sottoscrizione /o f'acquisto di azion}
ordinarie di I - RFIK.

La presents relazione (1a YRelazione”) intende illustrare, le caratteristiche principali del Piano di

Stock Option, al fine di proporne Fapprovazione da parte delia convocanda Assemblea dei socl
defla Societa.

1l Biano di Stock Option & disciplinate dal "Regolamento del Plano di Stack Options 2022 - 20247
allegato sila Relezione (i} "Regolamento”) che illustra le condizioni, i termini e fe medalita di
attuazione del Piano stesso.

i. Ragioni che motivano Padozione del Piano di Stock Option

La Socletd, in coerenza con le prassl diffuse anche in ambito Internazionale, ritlene che il Piano
di Stock Option costituisca un efficiente strumento di fAdelizzaziene delle figure ritenute
maggiormente rilevanti par Ia crascita di [ - RFK. Le finalita che gli amministratori deila Societa
si prefiggona di perseguire attraverso l‘adozione del Piane di Stock Option sono principalmente
le seguenti: (1) garentire 1| pieno allineamente degli interessi del Beneficiari (come di seguito
definiti) agll interessi del socl della Societa; (i) favorire la fidelizzazione e supportare Ia
rerention dei Beneficiari, in considerazione delie posizioni strategicamente rilevanti ccoperte da
ciascuno i essi nelfla Societd; (iil) rendere | Beneficiari partecipi def risuitatl € delta creaziona di
valore dells Socictd; (iv) orientare | Eeneficiarit verse sfratagie aventi ad oggetto |l
perseguimento &f Hsultat! di medio ~ lungo termine.

La proposta relativa all'adozione del Piane di Stock Cption & stata approvara dal Constglio di
Aamministrazione nella rfunione del 28 marze 2022,
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2. Sogyetti beneficiari del Piano di Stock Option

1l Prano di Stock Option @ rivolto ai saggetti che, alla data di assegnazione, rivestono la carica di
amministratore con o senza incarichi esecutivi nella Societa {gli *Amministratori”}, ovvero ai
snggattl che ricoprono o svolgono ruoli o funzioni silevanti allinterne della, o per ia, Societd,
owere par altra socletd che presta a questa servizi dl consulenza continuativa {i
“Collahorateri” e, congluntamente agli Amministratori, i "Beneficiari”),

1l Consiglio di Amministrazione della Societd ~ di volta in volta e a proprie discrezionale ed
insindacabile giudizio ~ (i) individuera t singoli Baneficiari a cui intende assegnare e opzioni, (i)
determinera it quantitativo di opzionl da attribuire & ciascun Beneficiario, In funzione del ruclo,
delle competenze professionali e delle responsabilitd di ciascuno di essi naliambito della
skruttura organizzative della Societd ¢ per | quall si giustifichi unazione che ne rafforzl |2
fidelizzaziona in un’ottica di creazione di valore, (iii) determinera e, nel caso, potra madificara i
Prazzo d'Esercizio che non potra essere inferiore a Furo 1,80; (iv) provvedera alla finalizzazione
di ogni documento necessarlc od opporturio in relazione al Piang, nonché (v) a complere ognl
atto, adempimento, formalith, comunicazione che siane nacescari od opportuni ai fini delis
gestione e/o attuazione del Piano medesimo,

T Corsiglio di Amministrazione potrd delegace 1 propri poteri, compili e responsabilite In merite
al'esecuzione e applicazlone del Piano di Steck Qptien al Prasidente, al Vice Presidente €/0 a
uno o pill amministrateri in carica pro tempore della Societd, anche disgiuntamente tra loro (in
questo caso, ogni riferimente cohtenute nel Piano di Stock Option al Consiglic di
Amministrazione dovra essere inteso come un riferimento al Presidents, al Vice Presidente o ad
uno © pill amministratori di 1 ~ REK); fermo restando che ogni decisipns relativa efo sttinente
all'aszegnaziona delle opziomi 2l Benaficiario (come ogni altra decigione relativa a/o artinente
alla gestione efo attunzione del Piano di Stock Optien restera di competenza esclusiva dal
Consiglio di Amministrazione,

3, Caratteristiche principali del Piano di Stock Option

Il Piano di Stock Option prevede Vassegnaziene gratuita, a ciascung del Beneficiari individuati
allinterno delle categorle di destinatari indlcate al precedente Paragrafo 2, di opzioni (le
*Opzioni”), ron cedibill a terzi, che attribulzceno ai Benefidari, in via alternative o cumulativa,
entre il limite di masgime due milioni di Azionl Ordinarie:

{)! il diritto di acquistare Azioni Ordinarie 1-RFK, gid emesse alla data di approvazione della
propagta di delibsrs “PIANO DI STOCK OPTION DI T - RFK S.P.A. 2022 - 2024" ammesse
alle negoziazions su Euronext Access ed in portafoglle della Societa quall azionl proprie
alla data di cessione, di cui viene richiests all'masemblea convecanda l'appravazione ai
sensi degli articoll 2357 @ 2357-ter del codice civile dell’autorizzazione all‘acquisto di
azioni proprie & al compimento di atti di dispesizione di azioni proprie al servizio di piani
di remunerazione e incentivaziona {I"’Autorizzazione all’acquisto @ disposizione di
azioni proprie”), come indicato nel punto 4 dell'0dG dell’assemblea del socl;
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(i) # diritto di sottoscrivere nuove Azioni Ordinarie 1-RFK ammesse alle negoziazione suU N
Furonext Access (l& “Azioni Ordinarie” o le “Azioni™), rivenientl da un asmento di BN
capltale soacizle 3 pagamento con sopraprerzo, scindiblle, a servizio del Piano, riservato
in sottoscriziore ai Beneficiari da deliberarsi, di wolta In voita, dal Consiglio di s

Amministrazione su delega ex art. 2443 ¢ di cui viene richieste il conferimento
dal’assemblea del soci convocanda, per un importe massimo di Eure 5.000.000
compreso  sOpraprezzo, con emissione delle refative Azlonl a servizio esclusivo
dell'esercizio delle Opzioni Maturate da parte dei Beneficiari (I"Aumento di Capitale a
Servizio"); Ca

(iii)  nel rapporte di n. 1 {una) Azione Ordinaria per agni n. 1 (una) Opzione esercitata, ad un r\\
prezzo che non potrd essere iInferiore ad eura 1,80 salvo quanto previsto dal
Regolamenta,

La proposta relativa ali‘approvazione dell’autorizzezione ell‘acquiste di azioni proprie e al
compimento di atti di dispasizione di 2zioni proprie di cul al suddetto punte (i) € guella relative =
alla approvazione di una delega al Consiglio di Amministrezione di peter aumentara i capitale ">
sociale in una o pib volte per un periodo di S anni e per un importo massime di Eure 5.000.000
compreso sopraprezzo di cui al suddetto punte (i), sarannc sotioposte all'esame e
all'approvazione dell’Assemblea della Socletd convocata anche in sede straordinaria, e song
lllustrate ciascuna dall’'apposita Relazione redatts dal Consiglis di Amministrazione, che sard
depositata @ messa a disposizions dgl pubblico presea |2 sede della cocietd, nel suo sito internet
{sezione “Investor Relations” - "Governance” — "Assemblee” ~¥2022"}.

Ciaseun Beneficiario avrd il diritto di sottoscrivere efo acguistare le Azioni al medesimo
spettant], nel rapporto di n. I (una) Aziene Ordinaria per ogni n. 1 (una) Opzione esercitata, ad
un prezzo che non potrd essere inferiore ad Euro 1,80 per ciascuna Upzione, salvo quanto
previste nel Regolamente (Il "Prezzo di Esercizio®).

1} Prezzo di Esercizio potra essere soggetto a rettifica nel caso in cui la Societd deliberi la
distribuzione di dividend! (ordinari o straordinari), trasformazione, fusione o scisslona della
Societd, conferimento di (rami di) azienda, aumenti di capitale gratuiti o a pagamento, ovvers
in caso dl modifiche legislative o regolamentarl o altri eventi suscettibili di influire sulle finalita
de! Piano. In tal caso, apbosita comunicazione scritta verra data dal Consiglle i
Amministrazione a ciascun Beneficlario in relazione al nuove Prezzo di Esarcizio.

In nessun caso il Piano limlta il diritte della Socletd /o del Consiglio di Amministrazione di
aumentare =fo ridurre a propria discrezione il capitale sociale delle Societa e/o di approvare,
adottare a darm asecuzione ad alurl plani di stock option riservati ad altre categoerie di destinatari
¢ in ogni case di disporre 'attiibuziona di azioni dalia Societi, anche tramite aumenti di
capitale, efo di emettere obbligazieni convertibili, ove consentite dzlla legge, o altri strumenti
finanziari che atiribulscano il dirtto di conversions In azioni della Socletd, fermo restands
adeziane delte modificazioni & integrazioni al Fiano e/o zlle Opgzioni, ivi incluso il relativo
numers, nacesszrie o opportune per mantenere invariati i contenuti sostanziali ed economici del
Piang,
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Le Opzioni non saranno soggette al raggiungimento di obiettivi di performance & matureranna fn
favore del relativo Beneficiario in seguito aila scadenza det periodo di 24 mesl successivi alla
data in cui la Socleth ha ricevuto Vaccettazione da parte del Beneficiaric della lettera di
agseqgnazione delle opzioni (il “Perlode di Maturaziene”),

I Beneficlarl potranno esercitare le Opzioni nel periodo di 36 mesi successivi alla scadenza del
Periodo di Maturazione (il “Periodo di Esercizio”).

Ferme restando le modaiita di esercizic soprs indicate, | Bencficieri avranno la facoltd di
esercitare, in via anticipata rispetto al Periode di Esercizio, imtegralmente o parzialmente, le
proprie Opzioni, guatora si varifichino eventi tali da determinare una accelerazione e che
saranne nel dettaglio riportatl nel Regolamento.

1l piano di Stock Option prevede, altresi, quale condizione per la partecipazione al Piana
medesime, [a verifica da parte del Consiglio di Amministrazione della Societz della sussistenza,
alla data di maturaziona delle Opzigni, def rapporto di amministrazions esecutiva, ovvero o
{avoro (subordinata o sutonomao) o collaborazione (anche coordinata e continuativa), in essere
tra ciascun Benaficiario e la Societd (la *Condizione di Esercizio”).

In particolars, 1| Piano di Stock Option prevede che | Beneficen - decorso il Periodo ch
Maturazicne - manterranne il diritto di asercitara le Opzioni qualora si varifichl un evento di c.d.
Good Leaver, at termini, condizioni, ¢ medalitd puntuaimente definite neal Regolamento, allegato
alla presente Relazione.

Incltre, & fronte della cessazione del rapporto per effetto del riconoscimento del trattamento
pensionistice di ivakdith, il Beneficlario avra diritte dl eseratare tutté 1@ Opzion, entro il
termine di decadenza di un anno dallinterruziona del rapporte.

4, Modalita di determinazione del prezzo di esercizio delle opzieni

Il Prezzo di Esercizio delle Opzioni sard non inferiore ad eure 1,80, fermi restande gli
aggiustamenti necessari nel casl richiamati al precedente Paragrafe 2 & nel Regolaments . 1
Prezzo di Esercizia & stato determinate sulla basa del prezze delle azioni ordinarie I - RFK
ralativo ali‘ultimo aumento di capitale deliberato in datz 21 ottobre 2021,

5, Proposta di delibgra

Signari Azlenistl, per le ragion sopra iustrate, 1l Consiglie di Amministrazione sottopene alla
Vostra approvazione la seguente proposta di delibera:

“| ‘Assembles ordinaria degli gefonisti df Innovabive — RFK S.p.A., sulla base

. della Ralazione filustrativa del Consigifo df Amministrazione predisposta su gueste punto
ail'ardine del giorno;
dal Regolsmento del Pianc di Stock Optiens;

Innovative-REK SpA | via F. Sforza 141 20122 | Milano (Vi) §
tel. D2=7B003846 | P.lve 10095350962 | Gap.Soc. Eurc 2.995.647,00 iv.
societd quotata Euronaxt Access Paris = MLIRF
www.innovalive-rikit | info@innovative-rficit
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- del parere favorevole del Collegio Sindacale;

- riconosciuto I'intéresse gelia socleta per le ragioni jflustrate dal Conslglic di
Amministrazione;

- sotto I'ssservanza di tutie le norme di fegge e regolamantarl;

DELIBERA

i di approvare, il piano di stock option denominato “Piano di Stock Optfons T = RFK 5.p.A
2022- 2024" e Pannesse Regolamento destinato ai Beneficiard (come definiti nel
Regolamenta del plano di stock option nedesimo), che prevede fassegnazione gratults
di opzioni par (‘acquisto e/o fa sottoscrizione df massime n. [2.000.0001 (fiue milfeni}) d!
arioni ordinarie di “innovative - RFK S.p.A..",_rivenlenti o da azioni proprie in portafodlio
o da un aumento di capitale soclsle rlservato ai Beneficiarl con esclusione del diritto df
oprione ai sensi defl'ait. 2441, commi 4, secondo periodo, 6 & 8, del codice civile, che
putré essere defiberato dal Consiglio di Amministrazione per esercizio dalla dafega ex art.
2443 c.c. che sard conferita dalla Assemblea del sod della Societd, da destinarsi come
meglio illustrate nel Regolamento del Fiano & al rule book di Eyronéxt access Parls;

if.  di conferire delega al consfglio df amministrazione per la concrela abivazione del "Plane
di Stock Options I - RFK S.p.A 2022~ 2024", con facolta di sub delega al suo interno, da
asercitare nel rispetto di quanto indlcato nel Regolamento del Plano e, In particoiare a
titelo meramente esemplificativo e non esaustive, per: a) individuara nominalmente i
Beneficiari del Piano & definire il numare daifa opzioni da attribuire a riascun Beneficiario
nel rispette del numero massime of opzioni; b) prowwedere all'ativazione del
Regelamente del Plane nel rspetto dei termini & delle condizioni descritti nel
regolamento medesimo c) determinare o modificare il prezzo di Esercizio nef limiti delfe
pregcrizioni contanute nel Regolamento dal Plano;

jii, conferire al Presidente del Consfgllo di Amministrazione @ allAmministratore Delegato ,
anche disgivntamente tra lore, ognl potere, con facolta df subdelega, per ospletare gl
adempimenti legisiativi & regofamentari consequenti alle adottate dellberazioni, fermo
restando che ogni decisiong relativa efo attinente all'assegnazione delle opzioni al
Beneficiari (come ogni altra decisione refativa efo attinante alls gestlone /o attuazione
dal plano resters di competenza esclusiva def Consiglie di Amministraziong”.

Milano, 1 28 marzo 2022
Innovative - RFK S.p.A.

Per il Cansiglio di Amministrazione

I’Amministratore Belegate

Paolo Pascetto

Innovative-RFK Spa | via £, 8forza 14 | 20122 | Mileno (M) |
tel. 02-76003846 | Pva 10095350862 | Cap.Soc. Eurn 9.996.647 60 i.v.
societa quotata Furonext Access Paris - MLIRF
www.innavative-rikil | info@innovative=rik.it



RECOLAMENTO PEL PIANO DN STOCK OPTIONS DI ) — REK S.F.A,

1l presentc regulamento {di seguito 11 "Regolaments®) dofinisee, in esecuzione della delibera dellassemblea dei soci
di Innovative - RFK S.p. A, 8ssunta in data [+] (¢] seguito Ia "Socle(®") i texrmin, le condizioni ¢ i cyiterd di attuazione
del plano di Staek Option (81 seguits il "Piana”) rivolte ai Beneflcianl (come di seguite definit).

i. DEFINIZIONE

Al fini del presenie Regolemente i termini o le capressioni di segnito elencati, riportati von letiera iniziale maiugcols,
hanne il significato in appresse indicato per eiascono di essi ed 1 termini € le cspressioni definiti al plurale si
intendono definiti anche gl singolare, ¢ viceversa,

1.1

1.4

13

1.6

17

1.8
1.9

* Aumento di Capltale 8 Servizio": indica Vauments di capitale delln Societd, scindibile, a servizie del Tiano
per massimi Buro 5.000.000,00 (citquemilionti/o0), riservato in sottoserizione ai Beneficiari da liberars:, i
volia in volta, su delega def Consiglio di Amministrazione conferita dall"assemblea dei soci in data 29 aprile
2022, mediante emissiong delle relative Azioni rivenienti dall'esercizio delle Opzioni Maturate da parte dei
Beneflsiari.

" Aventi Canga™: indica gli eredi, legittimi ¢/o testamentari di siascun Beneficiario.

“Azioni” o “Aziom Ordinarle™ indica un numero massimo di 2,000.000 (due milignd) di azieni ordinaric
delln Sovieth ammesse atle negoziazioni pressa Euronext Access, sisterns multilaterale di negoziazione gestito
da Furonext Patis, che alla data della Comunicazione d'Esexeizio .siano gid detenute dalla Societd avvero
saranng rivenienti, di volta in velta, dali’ Aumente di Cepitals a Sorvizio.

"Beneliclari™: indicai sepucnti sogpeti, individuati a insindacabile e discrezionale giudizio del Consiglic
di Anuniuistrazione: gli amemnistratori esecutivi & ton egecutivi, ovvers | soggetli che ricoprane o
svolgeno ruoli o funzioni rilevanti all’interno deils, o per la, Socictd, o per altra societd che presta servizi
& consulenza continuativa alls Sccietd, o c¢he svolgane un’attivitd strategica a favore della Societd in
uh'ottica dt creazione di vatore, per i quali 8t giustifichi un'azione che ne rafforzi Ja fidelizzazione,

“Comunicazione d*Esercizio” indica la comunicazione con cui ciascun Beneficiorio comunica alla Secietd
la sua volontd 3i esercitare le Opzioni Maturate.

“Condizione i Esercizio™ indicu il presupposte ¢he, alla Data di Maivrazione, il Beneficiario s ancors
Tegato alla Societd da un Rappotio o che a tale data rivesta 1'ocacice di amministratere crecutive.

“Data di Matornzione”: indica il pimo giome immedintamente successive al Periode di Maturazions.
"Consighio di Amministrazione": 1adica il consiglio di amministeazions pro tempore della Soeieth.

“Rvento di Bad Leaver™ ha il significato allo stesso attvibuite al successivo peragrafo 9.3,

L10"Evento di Good Leaver™ b2 il sigmificato allo stesso atiribuito ] successive paragralo 2.1,

111 “Eventn di Liquidazione™ indica (i) qualsiesi Trasferimento di Azieni o di altri strumenli fmviziac

rappressntativi del capitale soelale della Socicid all'esite del quale acquirente acquisti il controlio defla
Sacictd ai sensi dell'articoln 2359, primo comma, ¢. ¢.; {if) distnbuzione di Proventi successiva a qualsiasi
Trasferimente del)’intere o di una pacts sostanziale del patrimonio deila Socield; (1i) qualsiasi distribuzione
di dividendi, di riserve disponibili, o di Himborst i soci in case di riduzione velentuna del capitale sociale della
Socictd; (iv) distribuzione di Proventi successiva a quslsiasi liquidazione, fallimenta o scioglimento per alire
procedure concorsuali della Soriuld; (V) cessazione dalla ceriua, per qualsiasi motivo diverso dalle dimission
volontarie o dalta revoca per giusta cansa, della maggioranza degli amministatori della Societd in carics alla
data di approvazione del Piano; {vi) revoca senza gmsta causia, ad sgll imputanile, del presidente e/o
dell'amministratorc delegato della Societd in cariva alla data di approvazions del Pians.



112 “Ginsta Causa™; indica il verificarsi di atti, faiti, omissioni o eventt mtegranti Ia giusta causa ai sensi dedla
normativa vigente, tra cul, & titole esemplificative, ai sensi dell’articolo 2119 c.c. ovvero &l sensi deli*srticala
2383 c.c., 11 giestificato motive di cui sllarticela 3 della L. 604/196¢ ovvero qualsiasi fatto (integrasite 6 mend
uh inadempiments) che determini una 1zsione del rapporto fiduciario con la Soeietd,

1.13 "Lettera di Assegnazienc”; indica la Ictters inviela dalla Societd a ciascun Beneficiatio unitamente al
Regalamente, nelis quale sono indicati (3) I'avveruis abiribuzivne delle Opzoni Atinbuite, (i) i numero &
Opzioni Attribuite, {iii) il rumero di Azioni sottoscrivibili e/o acquistabili dal Beneficiario medianic csercizio
delle Opzioni e (iv) il Prezes di Esercizia.

1.14 *Opzione Attribuita”: indics un'Opzione di titalaritd del Beneficiario fino ad vn massimo di . 2.000.000
(due mition) di Opzrom Aftribuite,

1.15 "Opeioni Maturate”: indica le Opzioni per le quali la Condizione di Escrcizio sussiste ¢, essendo decorso il
Periodo di Maturazione, il Renefiziario ha maturate il diritto di esercizio ¢ il conseguente divitto di sottoscrivere
elo aequistare n. 1 {una) aziore ordinaria defla Societd per ogni Opzione Maturata, previo pagemento del
Prezzo di Escroizio per sinseuna Opzions Maturata.

1.16 “Opzioni™indica le oprioni previste nel Piano, geatuite ¢ non trasferibili infer vivas, ciascuna attributiva del
diritto di einscun Benoficiaris i sottoscrivers efo sequisturs, 3l Prezzo di Erercizie, n. | (una) smone ordinstia
della Societi per ogni Opzione Maturate ai tenmini ed alle condizioni previsti nel Regolamento, nel Piane ¢
sizlla relativa Lettera 8 Assegmuzione.

1.17 "“Periode di Hsercizio™; indica i 36 mesi successivl dalla data di comunicszione 2l Rensficiario di cuj
al paragrafe 8.3 () che segue, entro i quali le Opzioni Maturate polranno essere esercitate,

1.18 “Pertodo dl Maturazione®™: indica il periodo i 24 mesi successzvi alls data in ¢ui Ja Societd ha ricevutn
I'sccetazione da parie el Beneflciario della Leitera di Asssgnaziane.

1.19 “Plane™; indice il pianc di steck options disciplinato dal prosente Regolamento, a servizio del quale & posto
' Aumnento di Capitale 2 Servizio,

1.20 “Prezee di Eserclzio”; indica il prezzo da versnes alla Sociatd per sorteserivere efo sequistare n.1 (una )
Azione per ogni Opzione Maturata, pari a Euro 1,80, coms indicato nella Lettera di Assegnazione.

1.21 *Praventd™ indica ls somme di qualsissi tipo derivant da un Evento di Liquidazione, da disiriboire ai soci
della Socicl in conformitd agli accordi in sasere tra ghi stessd, incluse anche le somme pagate ai soci a tilolo
dj restiruzione di finanzismenti soci infruttifer.

1.22 “Rapporte™: indica relativamente a cisscun Benofictarie, a ssconda del saso, qualsiasi rapparto di lzvoro
{subordinata o autonomo) o di collaborazione (anche coordinata ¢ continwativa), ovvere di amministrazione
csecutiva in esseve con la Socictd, o cott altra societd ohe presta servizi di consulenza centinualiva alla
Societd, alla data di accettazione della Lelters di Assegnazione.

1.23 “Regolamento”™: indica il presente regolamento, avents ad oggeito la definizione dei eriteri, delle modalitd &
dej termim di attiarione del Pians.

1.24 “Spcietd™: indiea Innovative KEFK 8.p.A., con sede legals in Milaga (M), iscritta aclla sczione cadinaria del
Registro delie Imprese di Milano Monza Briznza Lodi, PIVA e CF. 10095350962, REA MI - 2304797, le
cui azloni sone aramesse alle nogoziazioni presso Buronext Access, sistema mulrilaterale & negoziazione
gestito da Buronsst Paris.

1.25“Trasferimente™ indica qualsiasi trasferimaonto o atto di disposizione che abbia ad oggetto le Azioni o i diritti
inerenii alle Azieni, verse eermispsilive ¢ meno, indipendentements dalla gualifieazione piuridiez di tale
wasferirente (sia ciod chie esso avvengn, a titolo meramente cscmplificative ¢ non czaustivo, per il tramite di
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2.

vendita, scambio i pariecipazioni, permuta, donszione, acquisto a titolo di successione universale o pacticolare
marils cansa, acquiste a seguito di modifica del regime Jegale dei beni dei coniugi, fesiope o scissione, & i
genere ogni altro atio che consegua 1'effetio predetto, sia & tiwlo oneroso che gratuito, Il verbo “Trasferire”
avri un significaio coerente a quelio di Trasferimenta,

FINALITA DEL PEANQC

.1 U Piano ¢ finalizzate a:

3.

3.1

3.2

4

41

42

43

a4

45

2.1.1 parantire 1 pieno allinesmento degli interuss! dei Deneficiurt agli intzrcssi dei soci della Socictd;

2.1.2 favorite la fidelizzazions ¢ supportare Ja retention dei Bengficiari, in considerazione delle posizioni
strategicamente rilevanti ricoperte da ciascuno di essi nella Socistd;

2.1.3 rendere i Beneficiari partecipi dei risultati ¢ della creazione di valore deila Societd;

2.1.4 orientare i Benefician verso strategis aventi ad oggetto i perseguimento di risultati di medic
lungo termine,

OGGETTO DEL PIANO

11 Piano ha ad aggetts I'asseguazione gratuita, da parte della Socicid ai Beneficiari, di Opzioni attributive del
diritto di sottoscrivers e/o acquistaran. | (una) Azione per ogni Opzione Maturata ai temmini ¢ sile condizioni
di cui el progente Regolaments.

intanto che le Opzioni non siano state esercitute (se del caso parzialmente) cof CoONsegUEnte sottoscrizions
e/> acquisto da parte di ciescun Beneficiario delle Azioni, a gquest’ullimo non spettera alcun dimtia
patrimoniale, anyninistative, di contrelle efo di informazione nei confronti della Sccietd collegato
ali'Oprione. Pertanto, ed ir: via esempiificativa, it Pizno non limiterd il diritle della Societd e/o dot Consiglio
di Ammiinistraziene ¢f aumentare efo Hdurre & propria discrezione il capitale sociale della Socictd cfo di
approvare, adottare & dare esecuzione ad altri piani di stock option riserver ad alire categeric di destinatari o
in ogni caso di disporre Pattyibuzione i azioni della Societd, anche tramite aumenti di capitale, &/o di emetiere
ohbligazioni convertibili, ova consentits dalla legge, o altii strumenti finanziari che atfribuiscano il dintto di
cenversione in azival della Socictd, fermo restando Madozione dalle modificamiom 2 integmzioni ol
Regolamenta e/o &l Piane efo alle Opzioni, ivi incluso il relativo numero, necessaric o eEPOTTUnG per manteners
ipvariali i contenuti sestanziali ed cconamici del Piano, In ki casi i singolo Beneficiario non potrd vaniare
nat confronti delia Societd efo dei goci, m via esemplificativa, diriti di opzione in relazione aght sumeny di
capitale, alle obbligazioni convertibili o agli siomenti finanzian, né divitti di rimbarse o di percepire utili o
riserve della Socistd.

NATURA E CARATTERISTICHE DELLE OPZIONT

11 Piano prevede assegnazions ai Beneficiari di Opzioni Anribuire a titcle grauito. I Benelician non saranne
pertante tenuti 4 pagare aleun conigpettiva alla Somieth per 1a loro assegnazione,

Lestroizio delie Opzioni & soggetto 2l pagamenia del Frezzo di fsercizio previsto al suscessive aticolo 7,

Tl Bemefisiario che, previo sccertamenio da parfe del Consiglio di Amministrazione della Condiziona di
Eseroizio, avia esercliato "Opzions ¢ pagae i relativo Prezze di Eservizio avid diritto di risevers 1 (una)
Agzione per ogni n.1 (usa) Opzione Maturats esercitata, alle condizioni € nei ermini stabiliti nel Fiano ¢ nel
presente Regolaménto,

La Oprioni Matorate attribuiranno a ciaseun Beneficiario it diritte di soltoscrivere &b acquistate, coil lo
modalith & i terming di cvi al suscessive articolo §, le relative Aziond al Prezzo di Esercizio.

Le Opioni saranno axtribuite 2 cisscun Beneficiario a fitolo persongle ¢ nor: potranno essere rasferite per atto
tra vivi a ncssun titolo né potranno essere concesse in pegno o in geranzia, senza pregitdizio per la loro
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tasmissione mortis calla agli Aventi Causa.

Non possono cssere compiuti da parte del singolo Beneficiario afti dispositivi sulle Opzioni Attribuite
qualunque ne sia In forma. La vielazione di tale divieto comporta limmediaia ed automatica estinzione delle
Opzioni Atiibuite senza aleus diritto di indeanizze o rizarcimente di serta a fovere del singelo Beneficiarie.

5 ASSEGNAZIONE DELLEOFZIONI E ADESIONE AL FIANC

i1

52

5.3

54

La Opzioni sono assegnate esclusivamente ai Benefician di volta in volia individwati dal Consighe di
Amministrazions.

Al fini dell'sssegnazione delle Opzioni, "Assembles ha conferito espressamente 2l Consiglio @i
Amministrazione, ovvero ad un soggetto dello stesso delegato nei limiti della legge, ogni potere necessaria o
opportunc per dare cempleta ed integrale attuazions al Piae, In particolare, il Consiglio di Amministrazione
o utt su0 delegato, qualora ne ricorrano i presuppost, potrd () medificare ¢fo integrate il Regolamento, (if)
individuars 1 Bensficlar a cui intende assegnare le Opzlont, (1) determinare it quantitative di Opzioni da
sttribire 2 eiadcun Reneficiaria, (iv) modificars il Preveos di Esereizio ehenon potrd comunque essere inferiore
a Euro 1,80 salvo quanto previstn ai sansi del successivo art. 11.1, (v) verifica la sussistenza della Condiziote
4’ Bsarcizio ed indicare il numero di Azioni; {vi) provwedere alla redazions e/o alla finalizzazione di ogni
documente necessatio od opporiune in whazione al Piano; nonché (vil) complere agni atto, adempiments,
formalitd, comunicazione che siano necessari o opportuni i fini della gestione /o attuazione del Piano
medestno.

1t Consiglio 4i Amministrazione provvederd ad inviare ai Beneficiari, individuati di volt in volta, la Lettera
i Assegnazione, alla quale sard atlcgats una copia del presente Regolamento, ¢he clascun Beneficiario dovrd
restituire debitaments firmata, anche in segno di infegrale aceettazione del Regolamento sia550.

Le sotfoscrizione per accettazione ¢ la ¢ohsegzta alla Societd da parte di ciascun Beneficiario della Leterz di
Asgegnazione entro 30 giomi di calendario dal ricevimento della stessa, costituird ad ogni effeno del presente
Regolamentc piens accettaziene dei termini della Letlera di Assegnavione nonché di tutte Je disposiziond,
cendizioni ¢ termini del Piano e, per effetto, le Opziond si intenderanno Opzioni Attribuite ai fini del presente
Regolamento con decerrenza dalla data i cuila Secictd avrd ricevata Iaceettazione da parts dal Boneficiario
detla Levtera di Assegnazione.

6. MATURAZIONE DELLE OPZIONI

6.1 Fermio restando quatto pravisto ai successivi Articoli 9 e 10, il diritto del Beneficiario di esercitare le Opzioni

Attribuite ¢ condizicnnto ajla sussistenra delis Condivione di Feercizia, da verificare a cura del Consiglio di
Amminigtrazione. Alla Data di Meturazione, previa verifica da parte del Consiglio di Amministrazions della
sussisienza delia Condizicne di Essicizio, le Opzioni Attribuite si considersranno Opzioni Maturate @ il
Reneficiario poird esercitarle et termini e nei modi pravisti dal successivo articolo 8 ¢ alle condizioni di cud
al presente Regolamento.

7. PREZZO DI ESERCIZIO

71

11 Prezen di Escreizio di ciascuna Opzione Avribuila da versare alla Societd per sottoserivers efo acquisiare le
relative Anoni & pari ad Ento 1,80

8. DATA £ TERMINI PER L'ESERCIZIO DELLE OFZIONI

81

8.2

Decarso i Pericde di Maturseions, subordinatamente alla verifica da parte del Consiglio d Amuministrazione
della sussistenza della Condizions di Esercizio, le Opzioni Attribuite matureranno cosi divenendo Opziopi
Matutate (la “Data di Maturaziong™),

Fermo restando quanto previsio nella Letera di Assegnszione ¢ pella comunicazione di cui al successivo
paragrafo 8.3 () nonehé & quanto previsto nef successivi Artleoli 9 ¢ 10, 1"esercizie delle Opzioni Maturaie
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Sa¢A consentita eselusivaments ento ¢ non oire 36 mesi dalia Daia di Maturazione, (i “Periode di
Esereizio™. L'etercizio delle Opzioni Maturate potrd riguardare I'interezza delle Opzioni Maturate, ovvero
anche soltento una parte delle stesse, ¢ discrezione del Beneficiario,

8.3 Aifini dell*csercizio dslle Opzioni Mamrate:

{1 La Socicta far pervenite a clescun Beneficiario, alla scadenza del Perioda di Maturavione, una
comunicezions indicande {i) la Ppsitiva verifica della sussistenza della Condizione d'Esersiio)
(ii) 11 decorrers del Periodo di Escrcizio ¢ e eventuali fincstrs tomporali entre cui cacreitire 1o
Opziont Maturate; () il numera dells Azioni sottoscrivibili /0 acquistabili tramite T'esercizio
delle Qpzioni Maturate ad (iv) il relatives Prezzo di Esercizie,

(i}  entro P'ultimo piemo del Perjodo di Esercizio, i} Beneficiario dovrd confermare per iscritto
'itenzione 4t esercitare le Opzioni Maturate indicando anche le relative finesire temporali e
vereste il Prezzo di Bsercizio (la “Comunicazione d’Esercizio™);

(i) 1] Benefieinrioaved facolid i esercitare le Opzioni Maturate inuna o pili volte fino ad esaurimento defle
stesse el Perloda di Beercizio.

$.4  1lesereizio da parte del singolo Beneficiario delle Opzioni Maturats determina la sottoscrizions ¢fo *acquisia
di tatta o parte, 1 seconda dei casi, delle relative Aziom.

La sottoserizione e/o acquiste di tutle o parte delle Azioni a seguito dell’esercizio delle Opzioni Maturaie ¢
sospensivamente condizionata all'effettive pagamenta del relativo Frezzo di Esereizio & favore della Societd femo
restande quante previsto al successive Articole 9. Nel caso in cni ale pagamenta nan intervenga entro il Perivds di
Esercizio, ls Opzioni Maturate per cui non & stato versato il selative Prezzo di Esercizio si considereranne come non
ciecitale.

9, DISCIPLINA APPLICABILE Al, VERIFICARSI DI PARTICOLARE CIRCOSFANZE ~ EVENTI D1 GOOD
LEAVER E D1 BAD LEAVER

01 Costituisce “Evento di Good Leaer” i) verificarsi di una delle seguemti condizieni:

(i) dimissioni a seguito di grave inadempimento della Societd alle obbligazioni derivanti dal
Rapporto (¢ome, ad esempio, manests corresponsione degli emolurenti dovuti);

(i) vinuneia, in tutto o in parte, alle deleghe evepisalmente conferite — anche come pracuratari della
Sociata — per ragioni che siano dovute a i} gravi motiva i salete, di carattere fisico o menlalé,
o infortunis ohe eomporting I'impessibilit di adempiere regolurmente of propri doveri derivanti
dalla predetin carica protrattasi per 6 mesi conseewtivi gvvere por un periodo di 6 (sei) mesi
nellarco di 12 (dodiei} mesi di calendario; (i) morte 0 grave invaliditd permanente che comporty
Fimpossibilitd di adempicie regolarmente ai proprl doveri derivanti dalla predetia carica;

(i) rEVOCH i1 Tl o in parte dellz deleghe eventualmente conferits —anche come procuratori della
SociMa;

(iv)  recesso senza Giusta Causa de pante della Societi dal Rapporto in casere con 1l Benefisiario;
)] mancata rinoming © maveatn rinnave del Rapporte senza Giusta Causa;

(vi} decesso, ovvero gravi motivi di salute, di carattere fisico o mentale, o infortunio ehe comporting
I"impossibiliid di adempiere regolarmenls i propei doveri per 6 mesi eonsecivi ovvers perun
peticdo di 6 mesi nell’argo di 12 mesi di calendario (dn accertarsi da parte di un medico
selezionato dalla Societd) o invalidith permarente del Bencfitianoe che pon pormena il
prosegoimenta del Rapporto con 1a Socield.



9.2 Qualora si verifichi un Evemo di Good Leaver il Beneficiario (o Suet aventl eabiss):

0]

{i1)

meniterrd il diritto di esercitare, conformemente al Regolamento, le Opzioni Atuibuite che siano
gid divernute Opziont Maturate alla duta in cui u & verificats I"Evento di Goad Leaver;

decadra immediatamente ed irrevocabilmetite dal diritto 61 esercitare [e Opzionk Atgibuite che
non siano anccra divenute Opzioni Maturate slla data in oui 51 & verificate I"Eventa di Good
Leaver.

0.3 Costituigee "Evente di Bad Lesver” 'interruzione del Rapporto per qualengue causa diversa da guelle di cul
al procedents acticolo 9.1, Tn via csemplificativa costitnisce Evento di Bad Leqver it verificarsi di una delie

seguenti condizioni:

{i} Hcenzizmento per Ginsta Causa del Benzficiario;

(i) recesso per Ginsta Causa della Societa dal Rapporto in essere con il Beneficlario,

(i) violazione dells legge professionale di riferimento eve applicabile,

{iv) mahcata yinomina o mancaio onneve del Rapporto per Giusta Causa;

5] dimissioni © recesse del Beneficiario dal Rapporlo (per motivi diversi da quelli indicati
alf~articolo 2.1)

(vi)  gmave inadempimentn del Beneficierio alle obbligazioni derivanti dal Rapporto;

{vii) presentazione nei confronti del Beneficmrio di nna richiesta di rinvio a giudizic ex articole 416
SpPa

(viii) il comprmento, da parte del Beneficiario, direntamente efo indirettarnente, di atd in concorrenza
con la Societd efo di storno di dipendent efo di clientels;

(i) rivelazione, da perte del Reneficiario, di segreti commercialt cx ariicolo 28 del T.Lgs. 302015

della Societd.

9.4 Qualora st verifichi un Twvento di Bad Legsver in relazions al Beneficiatio, questultimo decadrd
immediatamente dal diritto di esereitare le Opzioni Attribuite non ancors esereitate dal Beneficiario alla data
it chi i & verificato I"Evento di Bad Leaver.

0.5 Ti Beneficlorio (ovvers, nell'ipotesi di morte del Beneficiario, 1 suoi Aventi Causa) noti avra diriro aleuno ad
csere indennizzato e/o rizarcito dalla Societh a qualsivoglia ttolo e per qualsivogha eagions i relazione alla
decadenza del dirito di esercitare Te Opzioni 2i sensi di quanto precede.

46 A fronts di Opzioni Awribuite che divenissere non pib evercitabili dai relativi Benefician, il Consiglia di
Amministrazione della Svclets powrd valutare di sssegnare le Opzioni comispondenti a nuovi Beneficiari.

9.7 Wel case di aspeltativa non retribuita, il Bepeficiario mantertd § diritti attribuiti dal Piana, 2 eondizione che
[*attivita lavorativa venga ripresa secondo guanta previsto nell’accorda disciplinante 1 aspettativa,

9% A fronte della cessezione del Rapporte per effetto dol riconosciments del trattaments pensionistico di
irvalidita, il Beneficiario avia diritto di esereitare ftte le Opzioni Maturate entro il termine di decadenza di un
anng dallintermuzione del Rapperte. Le Opziont nen esercitale éntre | tevmini sopra indicat: si doveonns
conaiderars a turti ghi effend estinte,

10. ACCELERAZIONE

10.1 In deroga a quento previsto al paragrafo 6.1, nel caso 1 ewl intervenga un Evento di Liguidazione, | Beneficiari
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& 1 loto Aventi Canse powanno eserciiare in via aniicipata rispetto af Periodo di Esercizio la totalita delle
Opzionl Atrribuite in via intograle, ovvero anche parziale, 8 discrezione del Beneficiatio.

102 Ter mers chiarimento, si preciza che, 1 Benefician in relazione al quali 5i sia verificato un Evento di Bad
Leaver non potranne esercitare in via anticipata peppure paste delle proprie Opziont Attribuite, mentre i
Beseficiari in relazione at qualt sk sia verificato un Eventw di Good Leaver poieanno csercitare o di Opzloni
Atrribinite

103 Al fine di consentire Tesercizio delle Opzioni Atiibuwite, il Conaiglo di Amminiswazione dovrd dare
tempestiva comunicazione seritta al Beneficiari ded vessificarsi dell’Evento di Liguidazione.

1i. ADEGUAMENTI DEL FIANO

11,1 In cesa 4i distsibuzione di dividendi {ordinari o straordinari), trasformazione, fusione o seissione della Societa,
conferimenio di (remi di) avienda, sumcnti di capitale grawiti o & pagarento, modifiche legiclative o
regolamentari o altr event suscettibili di influire sulle finality del Pianoe, il Consiglic di Amministraziene
adoftera tutte le spportane deliberazioni telative alle modifiche al Piano — ivi incluso V'eventuale modifics del
Prezzo di Esercizio — ¢he siano necessarie & opporiane a preservare i valore delle Opzioni assegnate a clascun
Beneficiario cosi eoms erginariamente inteso dalle Socie e dai singoli Benefician nonché a manteners
inverleti i contenuti sostenziali ed economici del Piano, Tl Consiglio di Arministrazione comunicherd
tempestivemente a ciascon Beneficiario o modifiche spportate 2l Piano ¢/o ol presente Regolamento ift
conformits dei principi &i cui al presente paregrafo 11.1, senza dirtio aleuno di qualsivoglia Beneficiario &d
eesere indenmizzato efo nisarcito in ragione di quanto precade.

12. COSTI E GESTIONE DEL PIANG

12.1 I cosi relativi allfinplementazions ed alla gestionc del Plano rimarrenno a eanieo della Societd. Le imposte ed i
contribue eventualmente dovuti s fronte deli'atribuzione/assegnazione delic Opzioni nonché dell'assegnazione,
dek possessa e della cessione deile Azieni saraone @ carico & ciascun Bencficiario.

12.2Fgmo salve guemto previsto dal presente articolo 12 del presemte Regolamento, i costi relativi
sll*implementazione od aliz gestione del Piano rimarrenno a carico della Societd, Le imposte ed i contributi
eventualmente dovutt a fronts:

- deilatiribuzione delts Opziond;
- gel{’assegnazione detle Azioni;
- del possesse delle Azioni;

- della cessione delle Azioni;

saranne a carice del Beneficiario.

1231 *amministiazione ded Piano sard curata da una societd fduciuria (di seguito, la “Fiduciaria™) che opererd su
specifico mandats dells Sosiztd e che g doved atenere alle disposizioni del presente Regolzmento ad exse
applicabili. A fromte di cid:

1231 il Bensfiviaria, secande le condizioni ed i termini previsti, dovrd comunicare anche alla Fiduciaria per
igcritto 12 volontd di esercitare le Opzioni Maturate fornendo, altresl, la provvista utile per 1a soitoscrizione
delle Aziom dircHamenste avvarn per il tramite 8 un istitute di eredito;

1232 il Beneficiario dovrd sopportate solo i costi connessi alla gestione fiduciaria suecassivi all'Bsercizio delle
Opzioni.

13. EFFETTI SUL RAPEORTO

13.} La parteeipazione de! Beneficiario al Piano ¢ voloniatia e non costiluisee, né fa sorgere in capo al Bensficiario,
aleun vincolo in termini di stabilita del Rapporto, ovvere alcun diritto o aspettativa o pretesa di qualsivoglia

7



natura, arche futura, ivi incluse sspertative di nawira cconomice, in relazione, d in connessione, dircttamente o
indirettamente, al Rapporto. Detti Rapporti sentinusyanno, pertanto, #d ¢ssere regelati dalle leggi e dai contratt
vigenti.

14, COMUNICAZIONI E NOTIFICRE

14.1 Qualsiagi comunicazione richissta o consentita dalle dispecizioni del Regolamento dovra essere effettuata per
iserittp ¢ si intendera validomente ed efficpcemente eseguita sl rcéiments della stasea, ancha ai sensi 2 pergh
effetti di cui allart. 1335 cod. civ., sc effertuata per lettera, e«mail o fax, scmpreché sia indirizzata come scgue:

- st alla Socistd: nnovative-rikf@pec.diritioitalia.it,
- ¢ ai Beneficiagi, agli indinzzi mdicat nella Letiera di Assegnazione,

o al diverso inditizzo ¢he potra esserc comunieato pet iseriito, nelle medesime forme, dauna Parte allaltra.
15. LEGGE E FORO ESCLUSIV(
15.1 Ii presents Regolamento & regolato dalls legge italiana ¢ dovra essere mierpreiae in base alla stessa,

152 Qualsissi consraversia relative al presente Regolamema & devoluta alla competenza esclusiva del Foro &
Milaric.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLEO DI AMMINISTRAZIONE SULLA PROFOSTA
DI AUTORIZZAZIONE ALL'ACQUISTO E ALLA PISPOSIZIONE DI AZIONI PROPRIE AL
SERVIZIO DI PIANI DI REMUNERAZIONE E INCENTIVAZIONE QUALE QUARTO PUNTO
ALL'ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
CONVOCATA PER IL GIORNO 29 APRILE 2022 IN PRIMA CONVOCAZIONE E PER IL
GIORNO 31 MAGGIO 2022 IN SECONDA CONVOCAZIONE.

Societd Quotata presso Euronext Access Paris (MTF)

Si precisa che a ragione dell'erergenza del Covid 19, e pertanto in ossequio al fondamentalf
principi di tutela della saiute degli azionisti, def dipendenti, degli esponenti e def consulenti dellz
societd, nonché, da uitimo, in ossequic al D.L. n. 18 del 17 marza 2020 prorogate al sensi del
Decreto Legge 30.12,2021 rconvertito In Legge (GU n. 25 def 30.12,2021) (Il "Decreto”}, lz
riunione della assamblea dei =pci ¢f swolgerd cop lintervento in assemblea, per le persong

ammesse, selo mediante mezzi di telecomunicazione & che ftale sorlal
sensi del Decrelo tramite il raporesentante i ex ot . - cigs . fgs. n. 5l

fephrain 1998 (MTUFY) restando esclusa la partecipazione alle asseémblea da psite dei sodi o
delegatf diversi dal predette rappresentante designato.

Signeri Azionistl,

il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di convocare FAssemblea degli Azionisti affinché
autorizzi il Consiglio di Amministrazione ai senst degil artt, 2357 e 2357-ter del Codice Civile 2
per un periode di 18 mesi (dalla data di delibera), a procedere ad operazioni di acquisto e d
disposizione di azioni proprie, anche tramite societa controllate.

La richiesta all’assemblea d1 autorizzazione a procedere ad operazioni di acquisto e vendita di
azioni & volta a consentire aila Sodetd di poter disporre di un importante strumenke che
permetta di perszguire gli obiattivi di seguits indicati, nel rispetto della normativa vigente e in
linea con le relative prassi di mercato ammasse.

Motivazioni della proposta di autorizzazione all’acgulsto di azioni proprie

Ove I'Assemblea deliberi I'autorizzazione In oggetto la Societd avid la possibilitd di complera
aperazioni nal proprio interesse, per perseguire esclusivamenta la finalita di dare esecuzione al
piano di stock option denominate “Plano di Stock Option di [ - RFK S.p.A 2022~ 2024” posto In
apprevazione al punto terzo dell’ordine del giorne della aszemblea dei soci,

Numero massimo di azioni aggetto detla proposta di auterizzazione

Si propone guindié all’Assemblea dagli Azionistl di deliberare autorizzazione all'acquisto, N una
o pill volte, di azioni ordinarle proprie, per un numere non superiare & dua Mmilienl & comunque
sing al 10% del capitale sociale delia Secietd protempore, tenuto conto deile azieni proprie
detenute dalla Societd e dalte societs da essa controllate. Afla data odlerna la Societh e le
societd da essa controllate detengono n. 182.665 azionl proprie complessive. L'autorizzazione &
al nette delle azioni che dovessero essere emesse, sempre per e medesime finalith, in
esecuzione delle deleghe attribuite al Consiglio di Amministrazione, éx art. 2443 del codice
civile, ad effettuare aumenti al servizio dei medesimi piani.

Tanovalive-RFK SpA | via F. Sforzz 14§ 20122 | Milana (ML) |
tel. 02-76003846 § Plve 10095260962 | Cap.Soc. Eure 9.995,647,00 iv.
societd gotata Eurenext Aocess Parls - MLIRF
wesninnovative-rilit | info@innovative-rik.i
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Le operazioni di scquiste verranno effettuate nei Hmitl degh utili distribulbii & delle riserve
disponibill risultanti daliuttime bilancie regolarmente approvate dalla Societa o dalla societa
controllata che dovesse procedere all‘acquisto.

|'autorizzazlone al Consiglio include altresi fa facolta di disporre successivamente in tutto o in
parte ed anche in pill volte delle azlont in portafoglio, anche prima di aver esaurtto i
quantitativo massimo di azioni acquistabili ed eventualmente di dacquistare le azieni stesse in
misura tale chie le azion! proprie detenute dalla Societa e, se del caso, dalle secietd da questa
controfiate, nor superino I limite stabilito dall‘autorizzazione.

burata per la quale I'autorizzazione & richiesta

L'autorizzazione all'acquisto di azioni proprie, anche tramite societd controllate, & richiesta ed
avra pertanto efficacia per il periodo massimo stabilito dalla normativa pari a 18 mesi a far data
dalla delibera assembleare di autorizzazione,

Il Consiglio di Amministrazione potra procedere alle operazioni autorizzate in una o pil volte e
in ognl momente, in misura e tempi liberamente determinati nel rispetto delle norme applicabili,
con 1a gradualits riteputa oppertuna nell'interesse della Sociat,

L'autprizzaziona alla disposizione delle azionl proprie & richiesta senza limiti temporali.

Corrigpettive minimo e massimo

il Consiglio di Amministrazione propone che gli acyuistl di azioni proprie siano effettuati, nel
rispetto dei regolamenti applicabili sul mercato di quotazione, con particolare riferimento alla
paritd di trattamento degli azionisti, ¢ pel rispetto delle cendizioni operative stabilite per le
prassi dl mercato ammasse ove applicabili, ad un corrispettivo che non sia supariore al prezzo
piti elevato tra {i) I prezzo dell’ultima operazione indipendente @ (li) § prezzo dell’sfferta
indipendente pill elevata corrente nelle sedi di negoziazionz dove viena effettuato |'acquisto,
rarmo restando che le operazioni di acquiste dovrannoe essers effettuate ad un prezze che non 3l
digcosti in diminuziona & in aumento per pil del 20% rispetto al prezzo di riferimento regisirato
dal titolo nella seduta di borsa precedente ogni singola eperazione, salvo che non si tratd di
acquisto ai blocchi al di fuori del mercate,

Gl atti di disposiziong delle azioni proprie cquistate in base gila presente delibera saranne
effettuati, in una o pit volte, nei modi ritenutl pil epportuni nelinteresse della Societd e nel
rigpetto della normativa applicabile, con le modalita di seguito precisate:

{i} a un prezzo stabilito di volta in voita dal Consiglic di Amministrezione in relazion &
criteri di opportunits, fermo restando che tale prezzo dovra ottimizzare gli effetti economici
sulia Sodietd, In guanto i titolo stesso verrd esclusivamente destinato a servire | piani di
incentivaziene a fronte dell'esercizio da parte del relativi beneficiart delle opzioni per |'atquisto
di azlanl ad essi concesse;

{ii) ad un prezzo che non si discosti in diminuzione & in 3UMants per pia del 20% rigpatts al
prezzp di riferimento registrato dal tiolo nella seduta di Borsa precedentg oghi sinacla
operaziohe per operazioni successive di acquisto e alienazions, salvae che non si treifi di
acquisto ai biocchi al di fuari del mercato.

Madailtd attraversa le quali sarenne effettuati gli acquisti ¢ Ia disposizione di azioni proprie
11 numers massimo d1 azian! proprie acquistabil giornalimente non sara superiore al 25% del
velume medin giornaliers di azionl della Sccietd negozlato sul mercate. A sensi dell'artivslo 5

Inovative-RFK Sph | via F. Storza 14 | 20122 { Milano (M1} |
tel, D2-76003846 | P.lva 10095350962 | Cap.Soc. Eure 9.996.647,00 iv.
societd quotata Euronexi Acooss Parls - MLIRF
wwwinnovative-rikit | info@innovative-rikit
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del Regolamento CE 2273/2003, tale limite potra essere superato, in caso di liguidita . ™
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estremarrentes bessa nel mercate, atle condizieni previste nella citata disposizione; in ogni caso -
il numero massimo di azioni proprie acquistabili glornalmente non sard superiore al 50% del e
volume medio giornaliero,

Le oparazionl di disposizioni delle azioni proprie petranno essera éfféttuate, in una o pili volte,  »
anche prima di avere esaurito it quantitative di azioni proprie ¢he pud essere acguistato. La
disposizions pud avvenire nei modi ritenuti pid opportuni nellinteresse della Sodetd, e in ogni
caso nel rispetto della normativa applicabile.

L= Societa informera il pubblico e la borsa di quotazione, con le modalitk e nei rermini previst
daila normativa vigente,

fay

Infarmazioni sulla strumentalita dell’acquisto alla riduzione del capitale sociale

Si fa presente che 1"acquista di azioni proprie oggetto della presente richiesta di autorizzazione
norn & strumentale allz riduzione del capitala sociale.

¢

Proposta di delibera x

Alla luca di guants precede sottaponiamo alla Vestra approvazions la seguente proposta i
dellbera:

“L'‘Assemblea ordinaria degh Azionisti dells Societs:

= udita {'espasizione del Presidente;

- vieta la Reiszione iflustrativa del Consiglio di Amministrazione predisposta su guesto punto
allfordine del giorne;

- preso alte dellapprovazione da parte dell'assemblea ordinaria in date odlerna del plano di
stock option denominate "Piano di SIock Options df I - RFK S.p.A 2022- 20247;

- avyto riguardo al disposte di cul aghi artt. 2357 e 2357-ter del codice civile;

- presa atto che, afla date odierna, fa Secietd e le sue controllate hanno In portafogho, un
ammontare di arioni I-RFK S.p.A. largamente inferfore alla quinta parte del capltale sodale
delfa Societa stessa,

- preso atte del parere favorevole del Collegio Sindacale;

- riconasciuto linteresse della societa per le ragionl illustrate dal Consiglio di Ammitistrezione,

. sotte f'esservanza di tutte le norme di legge e regolamentari;

DELIBERA
a) di autorizzare il Consiglie di Amminictrazione, ai sensi deli'art. 2357 del cadice civile e quindi
per un periedo df 18 mesi @ decerrere dalla date della presente deliberazione, & precederes ad
operaziont di acguisto of azlenl proprie, in una o ply soluzieni, anche tremite societd
eontrofiate, destinate esclusfvamente a dare esecuzione al plano of steck option deneminale
“"Biane di Stock Option di I - RFK 5.p.A 2022- 2024" a fronte deil’'ssercizio da parte dai
relativi beneficiari della opzioni per Facquisto di azioni ad ess] concesse, per un numero nan
superiore & due inflienl di azioni e comungue sino al 10% del capitaie sociale delia Seciotd
pro-tempore, tenuto conto defle azioni propris detenule dalla Societd e dalle societd da essa
controllate ed al netto delle azioni che dovessero essere emesse, Sempre per le medesime

Innovative-RFK SpA | via F. Sforza 14| 20122 | Milara (MI) |
tel. 02-76003846 | Plva 10095350952 | Cap.Soc. Eurt 9.995.547,00 i.v.
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finalita, in esecuzione delle deleghe attribuite al Consiglio di Amministrazione, ex art. 2443

def codice civite, ad effetivare aumenti al servizio dei medesimi piani;

b} Iautorizzazione & concessa comungue entro | kmiti stabifiti dalia legge, ne! rispette dei
regolamenti applicabili sul mercato di quotazione, con particolare riferimerito alla parita di
trottamento degli azienisti, @ nel rispette delle condizioni operative stabilite per le prasst df
mercato ammesse ove applicabili, ad un corrispettive che non sia superiore al prezzo pill
elevato tra (i) H prezzo delfultima operazione Indipendente e (i) H prezzo dell'offerts
indipendente plé elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuate acquiste;

¢) o operaziorf di acquisto dovranno essere effettuate nel imith degli utili distribuibili & delle
riserve disponibili risultanti dall'uitimo bilancio regolarmente approvato dalla Societa o dalla
socletd controllata che dovesse proceders allacquisto, come per legge, e con le modalita
praviste dagli articoll 2357 e seguent! del codice civiie e, comungque, dalle normative e dai
regolamenti vigenti, nel rispetto dei regolamenti applicabill sul mercato di quolazione, Con
particolare viferimento alla paritd di trattamento degli azionisti; il numero massimo di azioni
proprie acquistabill giernalmente nen potrd essere supadore &l 25% della media glornaliera

di azioni scambiate sul mercato, saive le prescizioni ed | casi eccezionali previst dal

Regalamento 2273/2003/CF, e In generale della normative applicabife;

d) di autorizzare, al sensi dell'art. 2357-ter del codice civile, I Consiglio di Amministrazione
senza Jimiti temporsli ad alienare le azioni proprie, in una o pit volte, anche prima di avere
esaurito gif acquisti, nei modi ritenuti pit opportuni aell'interesse della Societa e nel rispetto
della normativa applicabile, per dare esecuzione ai plano di stock option denominake “Pianc
di Stock Option di 1 ~ RFK 5.p.A 2022- 2024 a fronte dell’esercizio da parte dei refativi
beneficiari dells opxioni per I'acquisto di azionl ad essi concesse, con le modalita di seguito
precisate;

- ad un prezzo stabilfito di volta in volta dal Censiglie di Amministrazione In relazlone a
criteri i opportunitd, fermo restando che tele prezre devia ottimizzare glf ¢ffetti
economici sufla Societd In guanto il titolo stesso € esclusivamente destinato a servire |
plani di incentivazione a fronte dell‘esercizio da parte dei relativi beneficlari delle opzioni
per Facquiste di azieni ad essf concesse;

- ad un prezzo che non sl discesti in diminuzions ed In sumento per pll del 20% rispetto ol
prezzo of riferimento registrato dal titolo nella seduta di Borsa precedente ogni singola
oparazione per operazioni successive ol acquisto e alienazione,

e) le azioni proprie potranno essere attribuite senzz limiti termporali ai beneficiari piano di stock
oplion denominate “Piano di Stock Option di I - RFK 5.p.A 2022- 2024, fermao restando i
rispetto defle disposizion] narmative e regolementart di volta in volta vigent;

f) di conferire incarico al Presidente e allAmministratore Delegato, anche disgluntamente fra
loro con faeoltd di subdelega, in ragions delle delaghe attribuitegii:

- i dare esecurione all'edicrna delibera provvedendo, tra 1aitre, ad individuara i fondl di
riserva da utilizzare per l'acquisto delle azioni proprie e per procedere alle conseguenti
contabilitzazioni al sensi di legge, nonché di poter disporre, al fine dell'otlimale esecuzions
della presenta deliberazione, anche delle azieni proprie gid oggl disponibill nel patrimonio
sociale;

- di stabifire modalitd, templ e tutti | termini esecuth ed accessori al fine deffettimale
esecuzione dells presente deliberazione, operando all’uopo CULte e opportune valutazioni e
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verifiche e provvedere a tutti | connessi incembenti, adempimenti 2 formalita, nessunc '\5_:\
estiUsy o accettuato; o0
g) di autorizzare |f Congiglio di Amministrazione & stablifre modalita, tempi e termini al fine della T

miglicre esecuzione della presente deliberaziane, cop espressa facolta dof delegare,
eventvalinente, a mero titolo esemplificative, anche ad Intermediari autorizzati, 1a facoitsd di
romplere le operazionl df acguisto e alienazione di azionl propric da effettuarsi sulla base 7
della presente deiibers, tenuto conto delfa regolamentazione promulgata dall‘Autorité des
marches financliers.”,

Milano, I} 28 marzo 2022
Innovative - RFK S.p.A,
Par it Consiglio di Amministrazione %

I"Ammitnistratore Delegato
Paolo Pescatte
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA PEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA PROPOSTA\\%\

DI AUTORIZZAZIONE ALL'ACQUISTO E ALLA DISPOSIZIONE DI AZIONI PROPRIE DAL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Saviets Quotata presso Euronext Access Paris (MTT)

Si precisa che a ragione deli'emergenza del Covid 19, e pertanto in ossequic ai fondamentali
principi di tutela della salute degl! azionistl, dei dipendenti, degli espenenti e dei consulenti della
tocietd, nonché, da ultimo, in assequio al 0.1, n, 18 del 17 marza 2020 proregato ai sensi del
Dacreto Legge 30.12.2021 cenvertito In Legge (Glf n. 25 del 30.12.2021) (il "Decrete”), la
riunione defla assemblea def soci si svolgerd con Pintervento in assemblea, per le persane

ammesse, solo mediante mezzi di telacomunicaziong @ cha il capitate sociale, polrd intervenire ai
sensi del Pegr mite il rsopre designato ex I5-undecies D. Lgs 1, 58 del 24

febbraig 1858 {°TUF") restando esclusa la partecipszione alla assemblea da parte del soci ©
delegatli diversi dal predetto rappresentante deslgnato,

Signori Azianistl,

il Consiglio di Amministrazione ha ritenute di ¢onvocare I'Assemblea degli Azienisti affinche
autorizzi il Consiglic di Amministrazione ai sensi degh artt, 2357 e 2357-ter del Codice Civile e
per un periodo di 18 mesi {dalla date di delibera), a procedere ad operazioni di acquisto e di
disposizione di azioni proprie, anche tramite societa controllate.

La richiesta all'assembles di auterizzazione a procedere ad operazionl di acquisto e vendita di
azieni @ volta a consentire alla Societd di poter disporre di un importante strumento che
permetta di perseguire gli obiettivi ¢fl seguito indicati, nel rispatto deila normativa vigente e in
linea con 12 relative prassi di mercato ammesse.

Motivazioni della proposta di autorizzazione all’acaujste di azioni proprie

Ove PAssemblea deliberi Vautorizzazione in oggette la Socictd avrd la passibilith di compicre
operazioni nel proprie interesse, per persequire le sequenti finalita:

(i) adempiere 2 eventuall obbligazioni derivanti da strumenti di debito convertibiti info
scambiabili <o sirument] azionari;

{il) realizzare operazioni di vendita, scambio, permuta, conferimento ¢ altro atto di disposiziona
i azioni proprie per acquisizioni di partecipazioni &/o immobili sfo per la conclugione di
accordi (anche commerciall) con partner strategicl, /o per la realizzazione di progetti
industriali o operazieni di finanza straordinaria, che rientrano negli obiettivi di espansione
della Societd & del Gruppo;

(i} sostenere la liquidith del titolo avvero anche per un efficiente impiedo della fiquidita,

Numerp massimo di azlonl cagetto delia proposta di aytgrizzazione

5| prepone gquindi ali"Agsembles degli Azionisti di deliberare I'avtorizzazione all’acquisto, in una
o pily volte, di azioni ordinarie proprie, sino al 10% del capitale sociale delta Societa

Junavative-RFK SpA | via F, Sforza 14 | 20122 | Milano (Mt} |
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protempore, tenulo conto delle azioni proptic detenute dalls Societd e dalle societd da essa
centroilate. Alla data odierna ja Societd detiene n. 175.865 azioni proprie.

Le operazioni di acquisto verranno effetfuate nel limiti degli utit distribuibill e delle riserve
disponibill risultanti dall'uitimo bilancio regolarmente approvate dalla Societd o dalla societd
controllata che devesse procedere all'acquisto.

L'auterizzazione al Consiglio [nclude altresi la facoltd di disporre successivarnente In tutte o in
parte ed anche in pil volte delle azloni in portafoglio, anche prima di aver esaurito il
quantitativo massimo di azioni acguistabili ed eventualmente di riscquistare lz azioni stesse in
misura tale che le azioni proprie detenute dalla Societd e, se del caso, dalle societa da quesia
controllate, non superinio it [Imite stabilito dall’autorizzazione.

Dyrata per la guale autorizzazione & richiesta

L'autorizzazione all’‘acquisto di azioni proprie, anche tramite societd controllate, & richiesta ed
avrd pertanto efficacia per /| periodo massimo stabilito dalla normativa pari 8 18 mesi a far data
dailla delibera assembleare di autorizzazione.

Tl Consiglic d4i Amministrazione potrd procedere alle operazloni autorizzate in una o pli voite e
in ogni momento, in misura e tempi liberamente determinati nel rispetto delle norme applicabili,
con la graduatith ritenuta opportuna nell’interesse della Societa.

Lautorizzazione alla disposizione delle azioni proprie & richiesta senza limitl temporali,

Corrispettiyo minimo e massime

1l consiglio di Amministrazione propone che oll acquisti di azieni preprie siana effettuat], nel
rispetto del regolament) applicabili sul mercato di quotazione, con particolare riferimento alla
parita di trattamento degli azionisti, e nel rispetto delle condizionl operative stabilite per le
prassi di mercato ammesse ave applicablll, ad un corrispettivo che non sla superiore al prezze
piu elevato tra (1) il prezze dellultima operaziene indipendente e (iT) il prezzo deli'offerta
indipendente plil elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato Y'acquisto,
fermo restando che le operazioni di acquisto dovranno essere effettuate ad un prezzo che non si
discosti in diminuzione e in aumento per pid del 20% rispatio al prezzos di riferimanto registrate
dal titolo nellz seduta di borsa precedente ogni singola operazione, salvo che non si tratti di
acquisto al blocehi al di fuori det mercate nel qual caso non sussiste detto limite del 20%.

Gli atti ¢i disposizione delle azioni proprie acquistate in base alla presente delibera saranne
affettuati, In una o plll volte, nel modi ritenuti pit oppertuni nelfinteresse delly Societd & nel
rispetto della normativa applicabile, con le modalita di seguito precisate:

(i) 3 un prezzo stabilito di volta in volta dal Consiglio di Amministraziene in relazione a
criteri di opportunitd, fermo restantio che tale prazze dovrd cottimizzare gli effetti economici
sulla Socleth, ove il titolo stesse venga destinate a servire f'emissione degli strumenti di debito
convertibili @ seambiabili con strument! azionari o i piani di incentivazione a fronte dell'ssercizio
da parte dei relativi benzficiar delle opzioni per I'acquisto di azioni ad essi concasse, oppure ovea
Il titols sia offerto in vendita, scambio, permuta, conferimento o altro atto di disposizione, per
acquislzienl di partecipazioni efo immobifi &/o la conclusione di azeordi (anche commerdiali) con
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partner strategici, ¢/o per la realizzazione di progetti industriali o operazionl di finanza
straordinaria, che rientrano negli ohiettivi di aspansione della Societd e del Gruppo;

(i ad un prezzo che non si discosti in diminuzione e in aurnento per pi0 del 20% rispetto al
prezzo dl riferimento registrate dal titolo nella seduta di Borss precedente ogni singola
operazione per operazionl successive d acquisto e allenazione, salvo che non si tretti di
acguisto ai blocchi at di fuori del mercatn nel qual caso non sussiste detto limite del 20%.

Modalits attraverso le auall sgrapng effettuat ol acquisti e la disposiziene di azion proprig

1/ numero massimo di azioni proprie acquistabiti giornalmente non sard superore 8l 25% del
volurmne medio giornallero di azioni della Societd riegoziato sul mercato. Ai sensi deliarticolo 5
del Regolamente CE 2273/2003, tale limite potrd essere superatn, in caso di liquidita
astremameants hassa nel mercato, zlle condizioni praviste nella citata disposizione; in ogni caso
il numers massimo di azieni proprie acquistabili giornalmente non sara superiore al 50% del
volume medio giomalisre, regela che non st applica agli scambi ai blocchi.

Le operaziont di disposizion! delle azioni proprie potranno essere effettuate, in upa o pit voits,
anche prima di avere esaurito il quantitativo ¢i azioni proprie che pud essere acquistato. La
disposizione pud avvenire nei modi riténutl pid opportuni nell’interesse della Societd, e in ogni
caso nel rispetto della normativa applicabile.

La Socictd informerd it pubblico e la borsa di quotazione, con le medalita e nei termini pravisti
dalla normativa vigente,

Informazioni sulls strugnentalith dell‘acquisto alia riduzione del capitale sociale

51 fo presente che Facquists di azioni proprie oggetto della presente richiesta di autorizzazione
non & strumentale alla riduzione del capitale sociale.

Broposta di delibera

AMla hice di guanto precade szottoponiams alla Vestra approvazione la seguente proposta di
delibera:

“LAssemblen ordinaria degli Azlonisti defla Societa:

- udita l'esposizione del Presidents;

. avuto riguardo af disposto df cui agli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile;

- presn atts def parere faverevoie ded Colfegio Sindacale;

- Ficonascivto Vinteresse della societa per fe ragion] fifustrate dai Consiglio di Amministrazione,

DELIBERA

- df autaerizzars il Consiglic di Amministrazione, al sensi dell'art. 2357 dal codice civile e quindi
per un pedodo Ui 18 mesi a decorrere dalla data della presente defiberazione, a procedere ad
operazioni di acquisto o azioni proprie, In una o piu soluzioni, anche tramite societd
controffate, sino & 10% del capftale sodale della Secieté pro-lempore, tenuto cohlo dJdefle
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azion! proprie detenute dalla Societé e dalle societa da essa controllate e comunque entro |
timiti stabiliti dalla leqge, nel rispétto dei regolamenti applicabill sul mercato di quotazione, con
particolare tiferimento alla parita di trattarnento degli azionisti, € nel rispetic delle condizioni
oparative stabiifte per le prassi df mercato ammesse ove applicablli, ad un carrispettivo chc
non sia superfore al prezza pio elevato tre (7} Il prezzo dell'Ultima operazione indipendente &
{ii) it prezzo deilofferta indipendente pil elevats corrente nelle sedi di negoziazione dove viene
effettuato I'acquista. Le aparazioni di acquisto dovranno essere effeltuate nef Iimits deoli utifi
distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dalf'ultime bilanclo regolarmente approvalto
dallz Sociats o dalia societd controllata che dovesse procedere all’acquisto, come per legge, e
con le modalits previste daghi articoli 2357 e seguenti del codice civite e, comunqus, dalle
normative a dai regolamenti vigenti, nel rispetto dei regolamenti applicablli sul mercato di
quotazions, con particolare riferimento alja paritd df trattamento degli azionisti. Il nimero
massimo di azioni proprie acquistabili giornalmente non potrd essers superiore al 25% deila
media giornaliera di azioni scambiate sul mercato, salve le prescrizioni ed | ¢asi eccezional]
previsti dal Regolamenta 2273/2003/CE, ¢ in generale della normativa applicabile;

- di autorizzare, ai sensi dall'art, 2357-ter del codice civite, il Consigiio di Amministrazione senza
limiti temporali ad alienare le azion! proprie, In una o pitt volte, anche prima di avere esaurite
gli sequisti, nei modi ritenuti piti apportuni nellinteresse della Secieta e nel dspetto della
nortnalbiva applicabile, con le rmodalitd di seguito precisate!

O ad un prezzo stabilite di volta in voltz dal Consiglio di Amministrazione in refazione a
criteri df epportunitd, ferma restando che tale prezzo dovrd ottimizzare gli effetti economici
sulla Societd ove if tilolo stesso venga destinato a servire lemnissione deglf strumenti di debito
convertibili o scambisbili con strumenti azionari o | plani di incentivazione a fronte dell’esercizio
da parte dei relativi beneficiari delle opzioni per l'acquiste di azioni ad essi concesse oppura ove
1 titolp si2 offerto in vendita, scambio, peimula, conferimento o sitro atto dj disposizione, per
acquisizioni df partecipazioni efe immobli /v la conglusione di accord! (anche commerciali} con
partner strategicl, efo per la realizzazione di progetti indusidlali o cperazioni di finanza
stracrdinaria, che rientrane neghi obiettivi di espansione defle Societa e del Gruppe,

i) ad un prezze che non si discosti in diminuzione ed in aumento per pitt a8l 20% rispetto
al prezze d! riferimento registrate dal titcle nella seduts ol Borsa precedents ogni singola
operazione per operazioni successive di acquisto e alienazione, salvo che non si tratti di
acquista ai blocchi &l di fueri del mercato nel gual case non sussiste dette limite del 20%;

- ol aurorizzare it Consiglio di Amministrazione a stabilire modalita, tempi e termini aF fine deila
mighiore  esecuzione della presente delfiberazione, con espressa facoltd di delegors,
aventualmante, a mero litolo esemplificative, anche ad intermediar] euterizzati, la facolrd di
compiers le operazioni di acquisto e alicnézione df zion! proprie da effettuarsi sulla base della
presente delibera, tenuto contop defla regolamentazione promulgata dall’/Autorité des marchés
financiers.”

Milano, 29 marzo 2022
per | Consighio di Amministrazione

-

e - Tl

L'Araministratore Delegato
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA ©DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL .

CONFERIMENTO DELLA DELEGA DALLA ASSEMBLEA DEI SOCI AL CONSIGLIO DI
AMMENISTRAZIONE PER GLI AUMENTI DI CAFITALE SOCIALE AL SERVIZIO DEL
“pPIANG DI STOCK OPTION I-RFK 2022 - 2024" QUALE PRIMO PUNTO ALL'ORDINE
DEL GIORNO DELL'ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER
IL GIORNGO 29 APRILE 2022 IN PRIMA CONVOCAZIONE E PER IL GTORMO 31 MAGGIO
2022 IN SECONDA CONVOCAZIONE.

Societd Quotata presso Euranext Access Paris (MTF)

S| precisa che a ragione dell‘emergenza det Covid 19, e pertanto in essequis ai fendamentali
principi di tutela della salute degli azionistl, dei dipendent, degli espenenti e dai consulenti della
societd, nonché, da ultime, in ossequio al D.L. n. 18 del 17 marza 2020 prorogato a sensl del
Decreto Legge 30.12.2021 convertito in Lagye (GU n. 25 dal 30.12.2021) (il “Decretn”), 1a
riunione della assemblea del soci s svolgerd con Pintervento in assemblea, per le persene

ammesse, solo mediante mezzi di lelecomunicazione e che || capitale spcigle potrd intervenire ai
gengj del Decreto tramite || rappresentante designato ex art . 133~ igs b, Lus 24

fehbraio 1998 (“TUF") restando esclusa la partecipazione alla assemblea da parte dei soci 0
delegati diversi dal predetto rappresentarnite designato.

Proposta di approvazione della modifica del’articolo 6 dello statuio della socletd per
introdurre 1a previsione del conferimenta al Consiglio di Amministrazioneg, ai sensi
dell’articole 2443 del Codice Civile, per un periodo di cingue anni dalla data della
deliberazione, della delega ad aumentare, In una o pid volte ed in via scindibile, il
eapitale sociale a pagamento con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art.
2441, commi 4, secondo periodo, 5 e B, del codica civile al servizio del YPiano di
Stock Option I-RFK 2022 - 2024” o zltri plani di remunerazione e incentivazicne;
delibere inerenti e conseguenti. Peleghe di poteri.

Signaori Azlonistl,

it Consigiio di Amministrazione di innovative-RFK S.p.A, ("Societa”) vi ha convocato in
Assemblea straordinaria per deliberare In merito alla proposta di conferire al Consiglio di
Amiministrazione una delega (“Delega™ da esercitarsi entro il periodo di cinque anni dalla data
dells deltbers assemblears di conferimento della delega stessa,

Oggetto dellz delega

Al sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, 1o atatuts pud attribuire agl amministratori la facolta di
aumentare In una o pid veolte il capitale fing a un ammontare determinato e per il pariodo
massimo di cingue anni, anche con esclusione del divitto di opzione.

Pet & motivazioni meglis descritte nel seguito della presente relazione, la Delega che si propone
di approvare avra ad oggette la possibilita di aumentare, 2l sansl dell'art. 2443 del Codice
Civile, in una © pil volts, i capitale sociale a pagamento, anche In via scindibile, medianie
amisslone di nuove azioni ordinarie, che diano il diritto di ricevers azieni erdinaria della Soiety,
da offrire esclusivamente ai beneficiar delle opzioni concesse in relazione al piane di stock
option denominato “Plane di Stock Option di [ - RFK S.p.A 2022- 2024" apprevate
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dall'assernblea daglt Azienisti In data odierna (il “Piana”), quindl con esclusione del diritto di
oprione 2i sensi dell'articolo 2441, commi 4, secondo periodo, 5 e 8, del Codice Clvile,
stabilendo valta per volta il prezze di emissiona defle azioni da emettersi e il loro godimento,
prezzo che in pgni caso non potrd essere inferiore a € 1,80, salve guanto previste dal
“Regolamento del Piane di Stock Optiers 2022 - 20247 allegate alla Relazione (il
“Regolamento”) che iflustra le cendizioni, i termini ¢ l@ modaita di attuazione del Piano stesso
Regotamento.

L'esercizio defla Dalega dovra essere effettuato entro 1l periodo di cinque annl dalla data della
deliberazione assernbleare.

La somma dell'ammaontare degli aument] di capitale {comprensivo di sovrapprezzo) deliberatt
nellesercizio della Delegz sub (1) non potra in ogni caso ecceders Iimporn massimo
camplessivo di Eura 5.000.000,00 (cinguemilioni//00), carnprensivi deilsventuale sovrapprezzo.

1l numero massimo di nuove azioni emettibili in base alla Delega richiesta & 2.000.000 nuove
azioni ordinarie, aventi le stesse caratteristiche di gquelle giad emesse, al netto delle azionf
oggstto di acquisto e disposizione ai sensi dell’autorizzazione di cui al punta 4 dell'ardine dei
glome delf'odierna Assemblea in parte erdinars in funzione del Piano o eventuzlmente o altri
piani di remunerazione efe incentivazione bzsati su azioni della Societa, da attribuire ai
benericiari del Piano.

Motivazione della Delega e criteri per il suo esercizio
La Delega, nei termini propest, consente di conseguire vantaggi in termini di flassibllitd e
tempestivita di esecuzione al fine di individuare di volta in volta I‘operezione che meglio si
adatta alle esigenze della Sccieta al fine di reperire le azioni a servizio del Piano.
La Delega & dungue maotivata dal fine di risgonders in modo efficients, tempestivo ed elastico
alla opportunitd cha si presenteranno, secondo le necessitd che si manifasteranns nel
perseguimento deliz strategie di sviluppo dell’attivith sociale,
Qltre alia richiamata flessibilitd in merlte alla scelta del tempi di athuazione, rispetie alla
deliberazions dell'organs assembleare, lo strumento della Gelega ha l'ulteriore vantageic di
rimettere al Consiglio di Amministrazions le condizioni econamiche degli aumenti di capitale nel
loro complesse {incluse 'ammontare massimo e il prezzo di esercizio nel limiti di guanto
previsto nel Regolamento del Piang, in linea ¢on 18 miglior prassi per operazioni similari, nel
rispetto del ¥imiti e del cricer] di legge) in dipendenza delle condizioni di mercato prevalenti at
momento degli aumenti di capitaie.

La facoltd di aumentare il capitale sociale potra, altresl, consentire aila Secletz di manteners

nel tempo un correttd rapports tka mezzi propri e mezzi di terzi,

Nel rispetto di quanto previste datl‘art. 2441, comma 6, del Cadice Civile, si precisa che;

- lesclusione ¢ la fimitazione del diritto di opzione ai sensi dei commi 4, secondo periado, 5 €
8, deliart. 2441 del Codice Civile potranno avéreé luogo uhicamente ed esclusivaments
qualora il Consiglio di Amministraziene destini e offra in sottoscrizione le azioni di nuova
emissione ai beneficiarl deille opzioni concesse in relazione al Piana.

Innovative-RFK SpA | via F, Sforza 141 20122 | Mileno (M}
tel, 02-76003846 | P.lva 10095350362 | Gap Soc. Fure 2.805.647,00 iv.
sociela gquotala Euronext Access Paris - MLIRF
weaw.innovative-rik it | info@nnovative-rik.it



IR

IRIVLETH ML LT 1
At 30 R TR VR L TS L

Criteri di determinazione del prezzo di emissione e rapporto di assegnazione delle

azioni, del prezzo di emissione e del rapporte di conversione delle obbligazioni ™

canvertibili
L'asercizio della Delega comprenderd anche la facolth di fissare, di volta in volta, I} prezzo di
emissione delle azionl, compreso l'eventuale sovrapprezzo, il godimento, i destinatari

delVaumento di capitale nellambito dei beneficiar delle oprioni concessa in relazione al Piano.
Mel rispetto di quanto previsto dall'art. 2441, comma 6, del Codice Civile (ove applicabile) e in
linaa con il Regotamento del Piano, il prezzo di emissione detie azioni ordinarie da emettersl in
esecuzione della Delega per Faumento di capitale sara determinato, di volta m volta, dal
Consiglio di Amministrazione, ed in ogni caso non potrd essere inferiore a € 1,80 salve | casl
previsti dal Regolamernto.

Per le deliberazioni relative a aumenti di capitale da offrire a terzi {i beneficiari delle opzioni
concesse in ralazione al Piano}, nel determinare il prezzo di emissione delle nuove azioni, it
Consiglio di Amministrazione dovrd tenera conto, tra I'altro, del vatore del patrimonio netto nel
rispetto di quanto previste dall’art. 2441, comma &, del Codice Civile, ove applicabile, nonché,
in tal caso, delle condizioni del mercati finanziar prevalenti ai momento dell’esercizio della
Delega, dei corgi di horsa.

I criteri e le motivazioni lilustrati fissano del principi esemplificativi al quali it Congsiglio di
Amministrazione dovra attenersi nell‘esercizio della Delega. Si precisa, inoltre, che il Collegie
Sindacale dovi silasclere, di velta in veolta, in occasione dell’esercizio deila Delega un parare
=ulta congruith del prezzo di emissione delle azionl.

Durata della delega e tempi di esercizio
Si propone di stabilire che la durata della Delega sla pari a cinque anni a decorrere dalla data
della delibera assembleare, e di stabilire che possa essere esercitata in una o piu volte.

Ammontare della Delega

La zomma dell’ammentare deli'aumento di capitale (compransivo di sovrapprezza) deliberate
nell'esercizio della Delega non potrd in ogni case eccedere I'importe massimo complessive di
Euro 5.000.000,00, {cinquemilioni//00) comprensivi dell"aveniuale sovrapprezio.

Goedimento delle azioni di nuova emissiona

Le aziori di nuova emissione rivenienti dalla sottoscrizione dell’aumento di capitale avranno
godimento regolare e, pertante, garantiranno ai relafivi sottoscrittori part difftti rispetto alle
azioni ordinarie della Societa gia in circolazione alla data deli'emissione.

Modifica delfo statuto sacizle
Di modificare I"art. 6 dello statuto sociale introducendo i ruevi periadi indicati par esteso nella
proposta di deliberazlone di seguite ripertata.

H AR RENE

Tanto premesse Vi proponiame ta seguente proposta di deliberazione:
*L*Assembliea stranrdinaria degli Azionisti di Innovative-RFK 5.p.A,
- udita 'esposizione def Prasidente;

Innovative-REK SpA | via [, Sforza 14 | 20122 | Milgne (M) |
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vista la Relazione Hlustrativa del Consiglio di Amministrezione predisposta su questo punto
ail’'erdine del giorna;

praso atto dell‘approvazione da parte dellassemblea ordinaria in data odierna del piana dl
stack aption denominato *Pianc di Stock Optien di I - RFK 5.p.A 2022- 2024%;

avutp riguardo al disposte di cui all‘art. 2443 del codice civile;

preso ztto del parere favorevole det Collegio Sindacale;

riconosciuto  'interesse  della societd per e ragloni illustrate dal Consiglio  di
Amministrazione,

sutto Fosservanza di tutte & nerme di leage e regolamentari;

DELIBERA

di conferire delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi degli artt. 2443 del Codice
Civile, ad aumentare # capitale sociale a pagamento, in una o pil volte, anche in via
scindibile, entro il termine di 5 {cinque)} annf dalla data della presente detibera, e
partanto fino al 29 aprile 2027 e fino 8 un importo massimo di Euro 5.000.000,00
{cinquemilioni//00), comprensivi di sovrapprezzo, nei termini & alle condiziont di eul alla
"Relazlone illustrativa del Consiglio di Amministrazione” e alla modifica statutaria i cui al
punto 2. che segue;

2. di modificare 'art. & dello Statuto Sodals inserendo 1 nuovi commi che segueno:

"5.3 L'assemblea riunitast in sede straordinaria in data [29 aprile 2022 ha dellberate di

conferire delega al Consiglle < Amministrazione delle saguenti facoltd da esercitarsi,

entro il termine ¢i cinque anni dalla data dellz presente delibera, e pertanto fino af [19

aprite 2027], & fino a un imparto massime 4l Eure 5,000,000,00 (cinguemilioni//00)

comprensivi di sovrapprezzn:

¢} @l sensi dellart. 2443 del Codice Civile, ad aumentare, in una o pHr volte, anche in
via scindibile, il capitale socisle p pagaments, rmediante emissione di azioni ordinarie
con esclusione del diritto di opziene ai sensi dell'articols 2441, commi 4, saconde
periodo, 5 & & del codice civile, &l servizio esclusivo del piano di stock option
denominatn "Piano di Stock Option I-RFK 2022 = 2024" appravato dall'assemblea
ordinaria in data odierna, da offrire in sottoscrizione al beneficiari comes definiti nel
Regolarnanto, individuati a insindacablie e discrezionale gludizia del Consiglio di
Amministrazione owvero gli amministratori esecutivi e non esecutivi, ovvero |
soggetti che ricoprane o svolgano ol o funzioni rilevanti all'interne della, o per la,
Sociata, o per altra sacietd che presta servizi di consulenza continuativa alla Societa,
o che svolgano un’attivitd strategica a favors della Sociatd in un'ottics di ereazione di
valore, per | quali si giustifichi un'azione che ne rafforzi la fidelizzazions, fissando
apposito termine per la loro sottoscrizione e prevedende che, gualora 'aumentt
delibarata non venga integralmente sottoscritto entro detto termine, il capitale
fsulterd aumentato di urt irmporto pari alle sottoascrizionl raccolie sino a tale termine,
1 numerc massime di nuove azionl eimettibili in base alla delega & 32.000.000
{duemilicni) nuove azioni ordinarie, avent le stesse caratteristiche di guelle gid
emesse, al netto delle azioni oggelto di acquiste & disposizione al  sens]
dell'autorizzazione di cui al punto 4 dell’ordine del giorno dell'odierna Assemblea in
parte ordinaria in funzione del Piano oggetto di approvazione o eventualmente di
altri piari i remunerazione efo incentivazione basati su azioni della Societa, da
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attribuire ai beneficiarl del "Planc di Stock Option di T - RFK S.p.A 2022-.°2024"
approvata dall’Assemblea degli Azionisti in data odierna.
Ai fini dell'esercizio della delega di cui sopra, nei limiti massimi sopra specificati € in
linga <on il Regolamento del "Plano di Stock Option di I - RFK 5.p.A 2022- 20247, &
Consiglio di Amministrazione @ altresi canferito ogni potere per (a) fissare, par ogni
singola tranche, I numero, ¥ prezzo unitarie di emissione (comprensive
deifl'eventuale sovrapprezzo) o | criteri per determinarlo e il godimento delle azioni
ordinarie; (b) stabilire il prezzo di emissione delle azioni o § criteri per determinarto
nel rispetto delle procedure = del criter stabilit dall‘art, 2441, comms 6, del Codice
Civite; (c) procedere alla richigsta di ammissione alle negoziazioni degli strumenti
finanzian di nugva emissions su EGM o su un sistema multidaterale di negoziazione
europeo; (d) dare esecuzions alle deleghe e ai poterl di cul sopra, ivi inclusi, a mero
titolo esernplificativo, quelfii necessarl per apportare le conseguenti e necessarie
maodifiche ailo statuto di volta in volta necessarie.

Per le deliberazioni adettate dal Consiglio di Amministrazione in esecuzione della
delega che precede ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile i} Consiglio di
Amministrazione dovra atteners! al seguenti criterd: (1) it prezze di emissione, incluso
anche I'eventuale sovrapprezzo, delle nunve azioni ordinarie, da emettersi - in una o
piu volte — in esaecuzione deila delega ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile (o a
ciascuna sua tronche), sard determinato dal Consiglio di Amministrazione, in linea
con il Regolamento del “Piano di Stock Cption di I - RFK S.p.A 2022~ 20247, tenuto
conto, tra laltro, del patrimeonio netto, delle condizioni del mercati finanziari
pravalent! al momento del [ancio effettivo dell‘operazione, del corst di borsa del titolo
innovative-RFK 8.p.A., nonché dellapplicazione di un eventuale sconto in linea con la
prassi di mercato per operazioni simili, & potrd anche essere inferiore alla
preesistente paritd contabile, fermi restando il limite costituito dal valore minimo del
patrimonio netto consolidsto per azione calcofato sulla base dell‘ultimo bifancio
consolidato approvato per la determinazione det prezzo di emissiona dalle 2zioni e fe
formalita e i limiti di cui allart. 2441, carnmi 4, primo perioda, 5 e & del Codice
Civile, cve applicabili,

L'assemblea straordinaria degli azionisti ha altresi deliberato di conferire al Consiglio
¢i Amministrazione & per essa al Presidente nai limiti di jegge - fermo || carartera
collegiale dell'esarcizio della delega ai sensi dali’'art. 2443 del codice civile « ogni &
pi amplo petere per provveders & quanto necessaric per Vattuazione delle
deliberazioni nenché per adempiere zlle formalita necessarie affinché tutte le
deliberazioni adottate in data odierna citengano le approvazioni di legge e in genere
tutto guante occorra per |a completa esacuzione deile defiberazioni stesse, con ogni
e qualsiasi potere z tal fine necessarlo e opportuno, nessuno escluso ed eccettuate,
compreso quelip di apportare alle intervenute deliberazigni quzlle modificazioni,
rettifiche o aggiunte di carattere non sostanziaie necessarie per liscrizione net
Registro delle Impresa, compreso lincarico di depositare presso il competents
Registro delle Imprase io statuio sociale aggiernato sia per 'entrata in vigore della
deleghe come sopra prevista, sia per le modifiche statutarie derlvantt dall'esercizio e
dalla esecuzione delie deleahe stesse”
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3. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Prasidenta nei limiti di legge -
fermo il carattere collegiale deli'esercizio della delege ai sensi deliart. 2442 del coedice
civile - ogni e pit ampio potere per provvedere a quanto necessario per I"attuazione dells
presenti deliberazioni nonché per adempiers alle formaiita necessarie affinchd tutte le
deliberazioni adottate in data odierna ottengano le approvazioni di legge & in genere
tutte guarto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e
qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessune escluso ed eccettuate,
compreso quelio di apportare alle intervenute deliberazioni guelle modificazien, rettifiche
o aggiunte di carattere non sostanziale necessarie per liserizione nel Registro detle
Imprese, compreso Vincarice di depositare presso if compatante Registro delle Imprese lo
statuto sociale aggiornato sla per I'entrata in vigore delle deleghe come sopra previsia,
sia per le modifiche statutaria derivanti dall’esercizio e dalle esecuzione delle deleghe
stegsa, "

Milaro, I 28 marzo 2022

Innovative —~ RFK S.p.A.
Per 1l Consiglic di Amministrazione

.c-'—"‘-'-..l - —_

I'Armnministratore Delegato
Paclo Pescatto
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Spettabile
Innovative-RFK 5.p.A.
Via Francesco Sforza n. i4
20122 Milano

Oggatto: presentazione di una lista di candidati per la nomina dei Consiglio di

Amministraziona di Innovative-RFK 5.p.A.

Thy¢ .@bcwua :

ta sottoscritte Red-Fish S.r.ls. con seds legale in Milane (Mi), via Francesco Sforza n 14, cap
20122, partita VA 10607150067, numero di iscriziene af Registro Imprase di Milano MI-2546120,
titolare di n. 477.060 azioni ordinarie di Innovative-RFK S.p.a. (di seguito anche la *Societad™,

rappresentant il 4,77% del capitale sociale della Societd, come risulta dall'allegata certificazione
amessa daliinterrnediario incaricatp, con riferimento ail’Assemblea degli azionisti In parte
ordinaria ed in parte straordinaria, convocata in Milano, presso fo studio del Notalo Amedec

Venditti, via Santa Marta n. 19, 20173 Milano, per il glorno 22 Aprile 2022, h 11.00 in prima

convacazione ed, occomrendo, per il giorno 31 maggio 2022 stessi luogo ed ora, in seconda

cenvecaziena,

& quanto previsto dalla normativa vigente, anche regolamentare, applicabile, dallo Statuto sociale
della Societh, nonché dalla Relazione Hustrativa del Consiglio di Amministrazione della Sociata in

data 28 Marzo 2022,

avite riguardo

Fropone

» i determinare In n. § {cinque) Il numero dei componentl de) Consliglio di Amministrazione;

» di stabilire la durata in carica det componenti del Censiglio di Amministrazione in un
esercizio, con scadenza dell'incarico allz data dell'‘Assemblea dei Soci che sara chiamata

ad approvare if Bilancie di escreizio al 31 dicembra 2022 ;

presenta

la seguente lista di candidati alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Socleta, Indicati

in arding progressivo:

n. Nome e Cognome Luogo & Data di Nascita Codice Fiscale

1 Pagle Pescetio Savona (SV), 27 aprile 1969 PSCPLAEODZ7I480R

2 Massimo Lacclsaglia Milano (M), 26/12/1847 LCCMSMA7T26F205N

3 Antonello Carlucci Campobasso (CB), 12/03/1972 CRLNNL72C12BE19G

4 Annalisa Pescatori Roma (RM), 20/07/1964 FECNLE64LE0HE01H
3} Lorenza Castelll Mitano (Mi}, 29/12/1973 CSTINZ73TE9F205V

(*} if candidzto ha dichiarato di possedera | requisiti di indipencenza previst af sensi di Statuta

soclale e nermativa applicablle.

propons

di nominare Presidente del Consiglio di Amministrazione il Dott. Paclo Pescettn
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red fish

infine propona

di stabtiira Il compenso omnicomprensive annuo spettante al Consiglio di Amministrazione, per
Iintera durata del mancdato, in Euro 96.000,00 (novantaseimila).

Si allega la seguente decumentazionea:

- |e certificazioni fllasciate dalle banche depositarie Allianz Bank e Fineco Bank attestant! la
titolarita in capo a Red-Fish S.r.l.s. di un totale di n. 477.060 azioni ordinarie di Innovative-RFK
5.p.A. {pari al 4,77% del capitale soclale);

- le dichiarazioni con le quaii i candidati accettano la candidatura e attestano sotte la propria
responsabilith Vinesistenza di cause di Ineleggibilita e incompatibilith, cosi come l'esistenza ded
requistti prescritti per la carica dallo Statuto e dalle disposizioni di legge = regolamentari
applicabii, con I'eventuale indicazione dell'idonsita a qualificarsi come consigliere indipendente ai
sensi delie disposizieni applicabill;

~ it eurfculum vitae dei candidatl e, per i candidati qualificatisi come indipandenti, con 'elenco
degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa per clascuno dei candidati;
- copla di un documento di identitd dei candidati.

La scrivente societa dichiara:

(1) di non aver presentato, Né aver CONCOrso a presentare, neppureé per INtErosta persona o
socletd fiduciaria, pill di una lista e si impegna a non vetare liste diverse dalla presente o
comunque collegate alla lista qui allegata;

(ii) di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea eventualmente
mancante a confermare la veridicita dei dati dichiarat.

Con la presente, la scrivenie $0cletd richiede 2 Innovative - RFK SpA di provvedere ad egni
adempimento, anche pubblicltario, reletive e/o connesso al deposito della liste inclusa la
pubblicazione sul site internet della Societd, nel termini e con le modalitd prescritti dalla
normativa, anche regolamentare, e dallo 3tatuto vigente.

Cordiali saluti,

Milano, 04 aprife 2022

L R
e e

A

Paolo Pescetto
Legala Rappresentants
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Comunicazione ax art, 43 del Regolamentoe Post Trading

Intermedlarlo che effcttua lo comunloadoens

ABI 03478 CAB 1600
denominazione ENP Paribas Securitfes Services

Intermitdinilo prrteclpants se dlverso dal precedants

ABI (n.ro comto MT)
dencminaziona

date delln richlesta
01/0472022

pro progressive rera progressive della comunicazione

Annul che sl intende rattificare /revocare
00000004 10,/22

Nominativa del richledente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziar
ALLTANZ BANK FASPA

Titolare degll strumenti finanziari:
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n. 200,000
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Beneficiaris vinaokh
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BNP Paribas Securitiss Services
Buscursate di h’r':hl'a
s= Ling Do Bedi,

ﬁwu . %ﬁu& T

data di Invio della comunicaziona

01/04/2022

caukhla dells
rettifica/ revoca

provincid di nascita

nezlonativs

rirme Inturmediaric

ITALY

DEP - Beposito di liste per la nobtizsa del Cokslyis df Amrunisteazions

24 Milang




Certificazione ex art. 46 del Regolamento Post Trading

Interinediario che rilascia la certificazione

ABI 63015 CARD3200
denominazione; Bancs Flaeeo

Intermediarie partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

fdenomingzione
data della richiesta data rilascic certificazions N.ro progressivo annuo
30/03f2022 0n7/04[2022 4972022

Nominative del richiedente, sa diverso dal titalare degli strumenti finan2iari:

THolare degll strument] finanziari:
denominazlons: RED-FISH SRLS

P.I: 10607150967

provincla di nascita:
comune di nascita:

data di nasgtas

Indirizza: YiA FRANCESCO SFORZA, 14
cittd: MILANO nazienalitd:

Strumenti finanziari oggette di certificazione:
ISIN: ITO0005391161

Denominazione: INNOVATIVE-REK i
Quantita degli strumenti finanziari oggetto di certificazionat
n. 277.060,00

Vincoli 0 annotaziond sugli strumenti finanziari oggetto di certificaziona
Matura vineole

Beraficiario vincolo

data d! riferimento certificazione termine di cfficacin
05/0a/2022 31/05/2022

Diritto asercitabile
Sl attesta It posaesso defic azioni indicate per Esoreizio dat diritve di presentaziene dealla lista per la nemina del
Consgigiio di amministrazione

Note
Certificazlone di possesse titoli Firma Intermediario
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Spettabile
Inpovative-RFK S.p.A.
Via Francesco Sforzan. 14
20122 Milano

DICHIARAZIONE DI AGCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA E

DELL’EVENTUALE NOMINA DI AMMINISTRATORE DI INNOVATIVE-RFK S.P.A. E RELATIVE
ATTESTAZIONI

Il sptioseritte Paclo Pescetto, nato a Savona (SV) il 27/04/1968, codice fiscale PSCPLAGBDZTME0R,
ai sensi & per gl effettl di quanto disposto dali'art. 18 dello Statute Sociale di iInnovative-RFK S.p.A.
(di seguito, anche ja “Societd™), quale appartenente alla lista che sara presentata da Red-Fish S.r.ls.
all Assemblea deqli azionisti in parte erdinaria ed in parie straordinaria, convocata in Milano, presso
io studio del Notzio Amedeo Venditti, via Santa Marta n. 18, 20123 Milang, pet it giorno 29 Aprile
2022, h 11.00 in prima convacazione ed, occorrende, per il giorna 31 maggio 2022 stesst luogo ad
ara, in seconda convocazione
dichiara

di accettare la propria candidatura e - ove eletto — la carica di Amministratore delta societa
innovative-RFK S.p.A, come da lista presentata dal socio Red-Fish S.r.l.s., per la durata dell'esercizio
2022,

dichiara ed attesta

sotto la propria responsshilith, e consapevale delle sanzioni penali previste dall'art. 76 D.PR,
44542000 in caso di dichiarazioni mendace:

- ¢ possedere | requisiti prescrilti dalla nurreativa vigente e dello Statuto Sociale di innovative-RFK
8.p.a. {arl. 18), per ricoprire la carica di amministyatore di detta Societd;

- che non sussistano a proprio carico cause di ineleggibifith e decadenza né di incompatibilith in
relazione al’assunzione della carica previste dalle applicabill disposizioni normative, anche
regolamentari, & dello Statuio Sociale;

- di non essere candidato in altra lista par Felezione del Consiglia di Amministrazione di Innovative-
RFK S.p.a.;

- dj possedere | requisiti di onorabilita richiesti ai sensi del’art. 18 dello Statuto sociale dalla Societa;
- inrelezione al requisiti di indipendenza:

[ ] di essere In pessesse dei requisiti di indipendenza previsti dalia normativa appiicabile e dallo
Staluto @, in particolare, di essere in possesso de! requisito previsto detl'art. 2398 c.c.

oVVero
[] di non essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza,

- diricoprire gll incarichi di amministrazione e controllo in altre societd riportati in allegato;
- di non essere candidato in alira lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione della Societ.

Diehiara ¢ accettare sin d'ora 1a carica, ove nominato, dalla predetta Assemblea.

Allega alla presente il propria curriculum vitas, lelenco delle cariche ricoperte in altre societa oltre
a copia di un decumento di identita ad eventuali altri documenti ai sensi delle Statuto sociale.

Si impegna, in tase ol nomina, a comunicare tempestivamente alla Societd ogni successivo atto o
fatto che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.



Si impegna, altresi, 2 produrre, su richiesta della Socletd, la documentazione idonea a confermare
ta veridicita dei dati dichiarati.

Dichiara, infine, di aver preso visiane dell'informativa di cvi ai sens? dell’art. 13 del Regolamento LIE
(GDPR) 2016/679 e di autorizzare codesta Societa al trattamento, alla comunicazione e alla diffusione
dei propri datl personali per le ettivitd correlate alla presentazione delfla lista e al'accettazions della
candidatura.

nfeda ...

ol T -

Milano, I 04 aprile 2022
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CURRICULUM VITAE Sintetico di PAOLO PESCETTOQ

Nato: a Savena il 27/04/1969

Domicilio: via Lanfranca, 50/c - 17013 Albisola Superiore (§V)
Tel: 019/485840

Mohile: 334-6634116

Email: paolo.pescetto{@arkios.it
Titoli ed esperienze accademiche;

- dal 2019: lecture nel carse di Cerporate Finance (LM Management Engineering, Politecrico di Milano)
tenuto dal prof. G. Giudici e nel corso del prof Stefano Casetli dell’Universita Bocconi

- dal 2006-2018: Professore a coniratto al MIP (Master d’Jmpresa Politecnico) di Strategie d’Impresa.

- dal 2001-2014: Professore del corso di Strategie d’Impresa ed Intermediari Finanziari 2l 5° anno del
corso di laurea di Ingegneria Gestionale dell Universita degli Studi di Genova,

- 1094: master in Decisioni Manageriali ed Ftica Pubblica, Politeia, 110 ¢ lods

- 1993; laurea in Economia Aziendale, Universita Bocconi di Milane, 110 e lode

- Commerciakista e Revisore dei conti iscritto all*albo di Savona in data 02/11/1999 a1 nr. 37
. Esperienze professionali:
-Dal 20181 Membro del CDA della Innovative-RFK SpA, altta Socictd di Capitali specializzata in

mvestimenti in Start-Up e PMI Innovative (www.innovative-rik.it ) > § mio di imvestimentl
- Dat 2014: Amministratore della Red-Fish Kapital SpA, Management company di Investimenti in club deal
ed Holding di partecipazioni {(www.redfishkapital.it ) = 50 mio & investimenti

» Da febbraie 2007;

= Presidente di Arkios Ltaly svl, (www.arkios.it) branch itzliana della banca d'afferi Arkios Lid membro del
London Stock Exchange ed autorizzata della financial autherity inglese, specializzata in Valumazioni
d’Azienda, Due Diligence ed operazioni di Corporate Finance. =100 operagioni negli rltimi 10 anni

= Membro Coliegio Sindacale, Revisore dei Conti, Consigliere di Amministrazione in aleune SpA

- Da 2006 a 2067: riorganizzazions in qualitd di direttore Generale per una azienda manifatharicra ¢ di
distribuzione con sede in [talia nella cosmetica di luseo e presente in altei 10 paesi esteri, responsabile delle
acquisizioni estere (in particolare Franciz ¢d Inghilterra), di proprietd di un Family Office Lussemburghese,

. 2000 ~ 2006: Manager in Value Partners, progeiti strategici ¢ di corporate finance soprattutto su teyni ICT
innovativi, fondatore di ValueTeam ¢ de) fondo di investimenti The Golden Mouse, responsabile della
divisione di Private Equity

- 1994 - 2000: consulcnte prosso major consulting companics: The Boston Consulting Growp (BCC), Bossard
Consuliants ¢ Ceccarelli PIMS (parte del gnappo PIMS dell’Harvard Busingss School)

Altre: —

Lingue: Ingiese oltimo, francese parlato, svedese e spagnolo base

Aleuni progetti selezionati di Finanza Straordinaria per Fond: di Private Equity ed Holding di partecipazione:
« Advisor di un imporntante gruppo internazionale vell'acguisizione di una azienda nel Lighting (Not Distlosed)

« Main Arranger per §'aumento di capitale da parie di un fondo italiano in un player di Retail nel Gaming/Gambling (ND)
- Supporto alla vendita di un retailer specializzato nella prima infanzia ad un fondo italiang (Fondo Quadrivie)

- Business Dus diligence per la sostenibilit della redditivith attmale di un’azienda Target (Fondo 2linvest)

- Pigno strategico di sviluppo nel campo dell*Tluminetecnica: Bulld Up di un gruppo inicgrato Europeo

(Fondo Invest Industrial)

- Aequisizione di un operatore Anglo-Dancse leader mondiale speciatizzaw nel mobile services (Fonde Carlyle)

- Valutazione per I'investiments di nn*azienda alimentare (Fondo Clessidra)

- Gara di aggiudizazione per fa vendita di una zzienda retail {Fondo Sofipa)

- Responsabile delle Valutazioni di investimenti (Fondo The Golden Mousz)

- Acquisizione di un Player delle Fragranze di Lusso a Parigi (Maitre Parfumeur et Guantier)



Attivith di Valutazione di Azienda di parte e/o perizie giurate neli’ambito di operazioni straordinarie

s
R

d

7
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Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle
awerp i cweestic v e Camere di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura

SCHEDA PERSONA CON CARIGHE ATTUAL]
PESCETTO PAOLO

Nato a SAVOMA(SY) il 27/04/1560

Codice fiscale PSCPLAGSDATI4B0R

Domicilio TREVISO (TV) VIA REGINATO
87 GAP 31100

I R Cede eansente &F varifioare Ja corrltponderss (A questo
Jocumenle & gl achiviae sl momenio dellssiraziong. Sor in
werifica utiizzere Fapp A QR Coele o vighore J eito wificale del

Riegisiro imgress,

SOGGETTO IN GIFRE ' {

M. imprese in cui & titclara di almeno 4
una carica
M. imprese irt ¢ui & Rappresentants 24

Infarmazion pnagrafichs risuliany daduiima dichigrazione precontata al Registo Impress, relativa allimprasa
SOLID WORLD 3.F.A,

Numers FIEA: TV - d0a132

Servizio realzzaly da InfaCamers per conlo defle Lemers di Commarcle kallane
Documanto n . T 4715445098 eslratio dal Hegistre Inipress [n data



FRegizko Impress
Archivio Uificlele dells GRIAA PESCETTOPADLO

Dppumenip . T AT1644508 Codice Fiscale PSCPLABIDZ7I480R

esiralio dat Regisira Imprees In deta 0S/04/2022 SS,J

Cnoee £
[
-

1 Imprese in cui la persona & fitclare di cariche e qualifiche ... 2“&%

1 Imprese

in gui [a porsona 3 titelare di cariche e qualifiche

Denomuttazions Carica

ETNA HITEGH SOGIETA' CONSORTILE PER AZIONI N FORMA ABBREVIATA "EHT
SC.PAT
G F, 04323240874

conehgllera

RED RAION S.R L. consigisre

G.F. 051 S4EB0ETE

BOXEA GUATTRO 8./A, sindaco

CF. 00142480359

GEDY 51.A. conclgliere Q
C.F, 0054420151 —
O.ME. FINANZIARIA SR.L. sirelace

C.F. 07408440155

ROU FINANZIARIA S AL sindace

&.F. 088534301 50

HEIBDATA SAL conshgiate

.7, 01142620355

REDFISF-REAL ESTATE 5 R.L. IN SiGiLA REDFISH-FE 5.R.L amdiinisiralns unine

C.F. 05721480869

ARKIOS ITALY 3.F.A presidents serslglio amministrazicne

G.F. 07481810063 consiglicre

RED-FISH KARITAL 5.7 A ammimistralors Uks

G.F. (7383556863

GEDY ASSETE S.R.L amminksirarone unico
GF. (8218540462

EASY4CLOUD 5.PA, consigtiera
CF 036RG750813

THINKOPEN SPA prosidonio del soleghs sihdacale
E 0ZI96000161

COSMET SOCIETA' & RESPONSABILITA' LIMITATA prasideme consiglio amministraziona
G.F. DE2zehanssr eonsigtens

RuF 2 &R.L revisore legals

C.F. 09200870965

INNOVATIVE-RFK S.P.A, consigliers

CF. 150859509862 aministratore deleyato

SALID INTERNATIINAL GROUP S.R.b smministratare unles

£.F. 10280020966

o
Sehada persona con cariche atuali» 2 di 16



Hngim Imw\dﬂl cerin PESCETTO PACLO
Arch vificlale ] .
Cocumento n. T 471544598 Godice: Fiscale PICPLAGADETI4E0R

astratte dal Fegiotre imorase In dats 0042022

PISTAGCHIC B.P.A.
C.F. 05238930878

REDFISH SALS
CF 10807150087

AF{SR.L.
G F, 10745490060

JROCKET sHARING COMBANY S.5.A,
G.F. 10781910862

PISTACGHIO G.A.L,
G.F. 10824730862

REDFISH LONGTERM GAPITAL 5.P.A,
C.F. 11180680067

ELETTRA ONE S.P.A,
GFO1M362160961

AFLTGE SALL.
C.F. 11358250964

TWINSTARS S.A.L.
C.F. 11393250961

RRLTC SR
C.F. 11721750983

STEAF S AL
C.F. 11820150085

PERSEASPA
G.F. 1201210969

RECFISH 4 LISTING SR.L
G.F. 12013570364

ARKIOS ITALY MEA S.HL.
C.F- 12085000388

TESE S.RL.- TECNOLOGIE £ SERVIZI INNOYATIVI
CF paggvenzig

WEBSOLUTE S.R.A
G.F. 02063520411

MEDRITERRANEAN PHOENIX B.P.A,
G, 01736130889

COMVEFRGENZE §.P.A. SOCIETA BENEFIT
GF. 04313920850

GRERAP CONSULTING SR
CF. 05920820850

congighere
presidente cansigilc amminisradons

presidenis corsiglic amminisirazions
consigers . :

amministatore unice

sokaighaca
amminisitdtora unlda

presidente consiglio amminialrazicna
consipiere
amminislrators defegato

zindaco
amministrators unico

presidente consiglioc amministrazione
consiglsre

presidente consigiio amministrazione
congigliers
ampnistratone dalegato

amminisiratens unies

sindaca

presigante consiglio amminisrazions

consigflere

amminisiaione delegsto

prasdonte consiglio amminisirazione
Eonaigiera

presidenta sonsigle anminisrazone
consigliers

prasidents consigho amminisirezions

sohsiglete

amministratore

Seheda percona con canche altuzli= 3 Gi 16




Repisiro Impraga

Archivie uificiala dalla CSIAM

Docuymenion . T 471 544558

egiralic del Regigire Impresa in data {504/2022

PESCETTOPAQLOD
Codies Fiscale PSCPLAGID2TIMB0R

Denominazions

CF. 60523140851

C.F. 01847720024

SiA BRL
C.F. 03064850589

EURASIA 2020 B.RL.
CF 82555420010

SOLID WORLD S.F.A
C.F 04130150084

STEA 5.P.A. - SEAVIZI TECMICI £ APPLICAZIONIIN FORMA ABEREVIATA STEA
5PA

VIOLA SUL RENOQ SR

congigliena

amminisiratone

amminictratora

revigera legale

consigiers

presidents sonsigio amminlatrazions

;,’/MW%L

ETNA HITEGH SOGIETA
CONSORTILE PER AZIONIIN
FORMA AEBREVIATA "EHT
S.G.PA"

Allivita

Cariche

RED RAION SR.1.

Attivita

Carigha

BOREA QUATTRO S.P.A.

Altivita

Scheda parsena con canche attuali - 4

SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI

Sede legate: CATANIA {CT) VIALE AFRICA 31 CAP 95120
Posta elettironica cerfificata: ETNAHITECH@PEC.IT
Godice Fisvale: D43232104874

Mumero REA: CT- 287790

Dala dinizio del'atlivitd dellimpresa; 1/08/2007
Classilicaziong ATECORI! 2007-2022
Aftivita: 62.01 - Produzicne di software non connesso all'edizions

conslglisre
Data atio di nomina 30/07/2021
Durata in carlea: 3 esercizi

SOCIETA" A HESPONSABILITA LIMITATA

Sede legale; AGIRFALE (CT) VIA SCLAFANI 40/8 GAP 95024
Pasta eletironica ceniiicata: REDRAION@PED.IT

Cuodice Fiscale: 09155630878

Mumero REA: GT. 347029

Data dinizio dell'attivita dell'impresa; 04/04/2014
Classiflcazions ATECORI 2007-2022
Athiiata: 82.01 - Produrinna di saftwats non cannesso all'edizione

consigliare
Dzta atto & noming 22/06/2021
Durata in sariza: fino approvazions del bilancio at 31/12/2023

SOCIETA' PER AZIONI
Seds legale: GENOVA (GE) VIA CASTEL MORRONE 1 CAP 18181

,‘Amﬂ

7

Pasta elettronica certifieata: BOREA QUATTROSRAGFEC. GRUPPOBOREA GGM

Godlea Flscals: 00142480358
Murnere REA: GE- 456189

Data d'inizio dell'atiivitd dellimpresa: 180171878
Classificazione ATECORI 2007-2022

Avith: 46.74.2 - Commercio allingrosso di apparecshi & aceazant per knplanti idraudici,

di riscaldaments & di condizionamenio

di16



Registm imprege

Arshieie uiteiale dulia CCIAA

Rosymente n. T 471541508

astats dal Aeglstro Imprase in date 09009/2022

Carlche

QEDY G.P.A.

Attivita

Cariche

OM.E. FINANZIARIA 8.R.L.

Anfuird

Gariche

ROLI FINANZIARIA S.RL.

Altivitad

Caricha

KEISDATA GAL

Attivits

Scheda persona con cariche aliueli- &

PESCETTO FAOLO
Godice Fistale PSCPLABINZTIAB0H

slndaco
Data atto di noming 26/07/2013
Durata in carica: fino approvaziene del bilaneio al 31122015

SOCIETA PER AZION]

Sede lagale: MILANG (M1} VIA MASCHERONI LORENZO 1 CAP 20123
Posta olatironiza certfleata: GEDYSPAG@PECAT

Codice Fiscalg; 00884120151

Numero REA: Mi- 431333

Bata dinizio dal'attvith dellimpresa: 08/01/18583
Classificazione ATECORI 2007-2022
Attivita: 22 29.08 - Fabbricazicna di zliri articol in materle plastiche nea

consigliora
Data aHo o nomina 28/05/2021
Durata in cavica: fine approvazions del bllansio al 3171 2/2021

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO (MI) VIA FRANGESGO SFORZA 14 CAP 20122
Posta elettronica certificata: OME.FINANZIARIA@LEGALMAILIT
Codice Fiscale: 07408410155

Numero REA: MI- 1161281

Classificazione ATECORI 2007-2022
Aitivith: B4.92.08 - Altre atfivila’ credilisie nea

sindaco
Data atto di nemina 25/06/2021
Ourata in carica: fino approvazione del bilancio al 30/06/2023

SOCIETA A RESFOMNSABILITA' LIMITATA

Seds legale: MILANO {MI) ViA FRANCESGO SFORZA G014 CAP 20122
Fosta elattronica cenifteata: AOLLFINANZIARIADLEGALMAILIT
Codice Fiscale: 08558430186

Mumero REA: M- 1232540

Data dinizio dell'anlvita dell'impresa:; 08/01/1987
Clazsificazione ATECOR] 2007-2022
Attivita; £4.92.09 - Altre atwita’ craditizia nca

gindaco
Pata atto di moming 26/06/2021
Durata in carita: fino approvazions del bilancie al 30/06/2023

ancIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Seds legale! LEGNANO (M} VIA PISAGANE 45 CAP 20025
Posta aletirories certificata; CERLESI®PEC KEISDATAIT
Godice Flecala: 01142820333

Mumerp REA: MI- 1514785

Data dinizio detlativitd delfimpresa: 12/061 088
Classificazione ATECORI 2007-2022
Attivita: 82,01 - Produzione di software non connasse alledizions

a1



Reglatrs Inprasa

Arshivid ulfidialn dela CGIAA

Rasumento 1. T 471544559

estratio dal Pegism Imprase in dale 05042022

Cariche

REDFISH-REAL ESTATE SR.L.
IN SIGLA REDFISH-RES.RL.

Alfivité

Carlche

ARKIOS ITALY 5.P.A.

Alivita

Cariche

RED-FISH KAPITAL S.F.A,

Altivita

Cariche

Scheda porsona oon canche atusli« 6

PESCETTQ PAOLO
Cuodice Fiscale PSCPLAGSDA7HEOR

eonzijjliera
Data atio di pomina 150212018
Durata in carica: fing alla revota

SOCIETA' A RESPONSABILIA' LIMITATA

Sede legale: MILAND (M) VIA FRANCESCO SFORFA 14 CGAP 20122
Posta oletironica cerfificata: PEC-CPR@PECIT

Codica Flacale: 05731460069

MNumers REA: MI- 1844230

Data dinizio del'attivita dellimpresa: 27/08/2007
Classifieazione ATECORI 2007-2022
Ativita: 68.1 - Gompravendita df beni Immobill effettuata su beni prept

amministrators unico
Data atto di noming 18/06/2018
Durata In carica: atempoe indeteminate

SOCIETA' PER AZIONI

Sede fegale; MILANO (M) VIA SFORZA FRANCESCO 14 CAF 20122
Posta eletbonioa certificsta: ARKIOSITALY@LEGALMAILIT

Codice Fiscale: 07451810963

Mumero REA: MI- 1961640

Pata dinizio delatilvita delfimpresa: 62/02/2015
Glassiticazions ATEGORI 2007-2022

Attivitar 70.22.00 - Altre attivita® di consulenza imprenditoriale @ alira consulenza
amministrativo-gestiohale o pianificazions aziendale

presidenie consiglie amministrazione

Data atto di nomina 27/06/2019

Durata in carlea: fino approvazions del bilancio al 31/12/2021
cansigliare

Data atto di nomina 27/06/2012

Burala In carlea: fine approvaziane del bilancio al 31/12/2021

SOCIETA' PER AZICNI

Sede legale: MILAND (MI) VIA FRANCESCO SFORZA 14 CAP 20122
Posla eletironica certilicala; REDFISHKAP TAL@LEGALMAILIT
Codicn Fiscals: 07933850263

Numaro REA: MI- 1891722

Data dinizio eI dellimprasa: 24/07/2012
Glassificazione ATEGUH] 2007-2022

Aftivity: 70.22.08 - Altre atiivita' di consuienza imprenditorile & alira consuienza
amministrativa-gestionale e gienificazions aziendale

amminksrators unlce

Data atte ¢ nomina 30/06/2019
Dusala In carica: fino approvazione del bilancio &1 31/12/208%

di16
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Hegislio lmprése PESCETTO PAQLO
Archivio ulficinte deia GolAA

Documenta n . T 471544589 Coaice Fizcale FSCPLASSDETMB0R

aslratte dal Registio Impress in data §5/04/2022

GEDY ASBETS SRL

Allivila

Cariche

EASYACLOUD S.P.A.

Attiviia

THINKOPEN SPA

Attivita

Caricha

COSMET SOCIETA'A
RESPONSABILITA' LIMITATA

Aflivid

Scheda persona con cariche attuali - 7

SOCIETA' A BESPOMSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANG (Ml VIA LORENZO MASCHERONI 1 CAP 20123
Posta elettranica cerfificata: GEDYASSETS@PECIT

Codice Fiscale; 99218540582

Numere REA: Ml- 2077166

Data d'infzio dalfatlivith del'lmpresa: 1210/2015
Clessiflcazions ATEGOR 2007-2028
Atlivita: 820,01 - Locazione immobiliare di bani propri o in leasing {affitto)

amrninlstratore unico
Data atta di nomina 15/04/2016
Durata incarlca: fino alla reveca

SOCIETA' PER AZIONI

Sade legala: MILANG (M) VIA FRANCESCO SFORZA 14 CAP 20122
Fosta eleronica cenificata; WATSON@FEC.DIRITTOITALIA IV
Codice Fiscale: 3656730613

MNumera REA: Mi- 2079125

Data dinizio dellativitd delitmpresa: 011122015
Classificazione ATECORI 2007-2022
AMbitA: £1.90.99 - Altre aftivita’ connesse alle telecomunicazioni nca

consigliare
Data atta di nomins 1602/2020
Curata in carica: 3 esaneiz

SOGIETA PER AZIONI

Seds legabe: MILAND (M) VIA ALESSANDRO MANLCNS 45 CAF 20121
Posta eletironica cartificata: THINKOPEN@LEGALMAY T

Cedice Flscala: 02396900181

Nursero REA! MI- 2084920

Data d'inizie dellmitivta deliimpraza: 27/01/2011
Classificazinna ATECORI 2007-2022
Altivita: 62.01 - Produzione d software non conresse alledizions

prasidenta del collagio gindaenfe
Data afto di nomina 16/12/2010
fime a! 31/12/2022

Durata in carica; data cerla

SOCIETA' A RESPONSABILITA LIMITATA

Sede legale: BAGCIANO (M)} VIA EUROPA 44 CAP 20083 FRAZIONE: VIGAND

Posta eletropics cerificats: GOSMET@EPES. DIRIMTTOITALIAIT
Codice Fiscale: 02229550897
Numero REA: Mi- 2102254

Data dinizio dellatlivith dellfimpresa: C3/03/2014

Glassificazione ATECORI 2607-2022
AV 31.01.21 - Fabbrieezione di altid mobili matallici per ufficio e negox

di 16



Ragistio Imorese

Arerlvig uHiglnle delg CORAA

Oocumsario n. T 471544589

estraio dal Rregistre Imprese in dale 09042022

Carighe

RCP 2G.R.L.

Attivita

Cariche

INNCVATIVE-RFK S.P.A

Athivita

Gariche

SALIO INTERNATIONAL
GROUP SR

Allivild

Cariche

Schada parsana con cariche aftoati+ 8

PESCETTQ PAOLO
Codice Fiscale PSCPLAGOD27I4B0R

prasidents sonsiglio amministrazione g
Data atts di pomina 05/12/2016 e
Durata in carica: finc alla revoca \;ﬁ\i
congigllere 2
Dhata atte di norina 0571272006 - '_‘éﬁ—“
Dukata in caviea: fino alla rovoca s

SOCIETA' A RESPONSAZILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO (M1} PIAZZA BORROMEO 12 CAP 20122
Posta eletironica cerlifioata: RCP2@LEGALMAILIT

Godice Flscale: 09200870866

Numere REA: MI- 2120529

Data dinizlo dell'attivith delfimpresa; 16/10/2017
Classificazione ATECORI 2007-2022
Altlvith: 84.2 - Attivita’ delle sociela’ di partecipazicrie (hotding)

s

revisore legale
Dala atio df nomina 06/12/2019
Oyrals In canica: fine approvazione del bilancio al 31/08/2022

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: MILANO {M} V1A SFORZA FRANCESCO 14 CAP 20122
Posta elefttonica centificata: imnovative-k@pec.dinticitalia,i

Cadice Fiscale: 10085350962

Mumero REA: M- 2504797

W 2 o

Data d'jnizio dalt attivita dellimpresa: 06/12/2017
Classificazione ATECORI 2007-2022
Attivitaz 701« Attivita’ delie novding impagnate nelle etdvita” gestional (hoiding operative)

consigliera

Data atto df noming 273572021

Dirata v eariea: tinn approvazions del bilansds al 1A 272021
amministrators dalagato

Data atie di nomina 27/05/2021

Qurata in carica: fine approvazione det bilands al 21/12/2021

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sada legale: MILAND (MF) VIA FRANCESCO DE SANCTIS 51/A CAP 20141
Fosia eletironics cartificata: saliolntermnationalgroup@pes. difittaitalia b
Codice Figedls: 10220020986

MWumera REA: MI- 26190356

Imprésa INATTIVA

arnministratore unico
Data atio di nomina 150302018
Durata o caricg: fing 2lla ravasea

di 16



Rapistts imprase

Arhivie ulisial dolla GCIAA

Documenta . T 471544589

esTrEtts a3l Remsten rmprese in datz 09/04/2023

PISTACCHIO S.P.A.

Alihvita

Cariche

RED-FISH SRLS

Altivitd

Cariche

AFl 8.8.L.

Atlivita

Carlehe

Seheda parsona con canche atheali «+ 3

PESCETIO FAOLO
Codice Fiscale PSGPLAGSDZ?MBOR

SOCIETA PER AZIONI

Sede legale: MILANO (Mi} VIA DANTE 4 CAP 20121

Posta elettronica cerificata: pistacchis@pec.Imprasecatania it
Codice Fistale: 05238930878

Numaro REA: MI- 2533806

Data dliazis dell'attivith dolfimpresa: 06/106/2016
Classificazions ATECORI 2007-2032

Altivita; 10.39 - Lavorazione e conservazione di frutla e di ontaggi (msclusi | sueehi di frutta
adi ortagg)

conglglicme

Data atto di nomina 13/05/2021

Durata in eades: fino approvazions del hilancia al 31/12/2023
presidants consiglio amminlstreziona

[lata atto di nomina 13/05/2021

Durafa in earica: fine approvazions del bilancie al 31/12/2023

SOCIETA! A RESPONSABILITA' LIMITATA SEMPLIFICATA

Bade logals: MILAND (M) VIA FRANCESCO SFORZA 14 CAP 20122
Posta elettranica certificata; FEDFISH@PEC.DIRITTOITALIA LT
Codice Fissale: 10607150967

MNurnero REA: MI- 2546120

Data d'inizio deliattivith dellMmpresa: 20/06/201%
Classificazions ATECOR| 2047-2023

Attivita: 70.22,00 - Altre atilvita' di consulenza imprenditoriale & altra consulanzy
amministrativo-gestionale & planificazions azisndale

prasidente eonsiglio amminigiraxions
Tiata atte di noming 10012019
Durata in carica: fino alla revaca

conzigliera
Data atto di nomina 10/01/2018
Durata In carica: fing alla revota

HOCIETA' A RESPONSABILITA LIMITATA

Sede legale: MILANG (M1) VIA FRANCESCO SFORZA 14 GAP 20122
Posta elettronica cartificata:; afi@pet.dritoitalia.it

Godice Fiacals: 10745420560

Numere REA: MI- 2554150

Dam dinizic delrattivita dollimpresa: 20/08/2010
Glassificazione ATEGORI 2007-2022

Auhlia; 70.22.08 - Alire attivita’ dl consulenza impronditorigls ¢ altra consulenza
amministralivo-gestienale e piasificazione aziendals

amministraiore unico

Data alle di nomina 21/03/2019
Durats in canea: fino alia revoca

di18



Flsg:slm ]
Acchlvdo e dells CCIAA
Docwnento n. T 471544500
esiraiio dal Aeglelro knprese In data 05/04/2022

ROCKET SHARING COMPANY
S.P.A

Attivita

Cariche

PISTACCHIO S8.R.L.

Aftivita

Cariche

REDFISH LONGTERM CAPITAL
S.P.A,

Aliivild

Cariche

PESGETTO PAQLO

Codice Fissale PSCPLABSDZV4BHM

SOCIETA' PER AZIONI

Sece legate’ MILAND (M1) GALLERIA SAN BABILA ®/A GAF 20122 -
Posta elettronica cerfificata; ROCKETENERGY @LEGALMAIL. IT

Codica Fiseala: 10781810962 .
Nurmera REA: Mi- 2556782 .
Data dinizio del'atiivith dellimpresa: 171122013

Classlfieazione ATECOR| 2007.2022
Afth/ild: 35.14 - Commercio di anergia alettrics

conelgllere
Data atio di nomina 0341 2/20%71
Dusrata ity cafica: fine approvaziona del bilancio al 03/12/2023

SOCIETA' A RESFONSABILITA' LIMITATA

Sads lagate: MILANO (M) VIA FRANCESCO SFORZA 14 CAR 20122
Posta alattronioa cortificata: pistacchios @pae.dirittoitalia.it

GCadica Fiscale: 10924730962

MNumrigro REA: MI- 25665898

Data d'inizio delTattivith delimpresa: 10/10/2020
Classliicazicna ATECORI 2007-2022

Atlivitd; 70.22.09 - Altre atihvita’ di censulenza imprenditoriale e eltra consulanzg
ammintstrative-gestinnale & planilicazians aziandale

amrrnistrators unice
Data afte di nemina 23/07/2019
Durata in carlea: 2 lermpo indeterminato

SOCIETA' PER AZIONI

Sada lagale: MILANG (M1} VIA FRANCESCO SFORZA 14 CAP 20122

Poata olettroriea corifieats: REDFSH-LONGTERM-CAPITAL@PEC DIRMTTOITALIAIT
Codice Fiscale: 11129880967

Mumers REA: Mi- 2685633

Data d'inizlo dell'attivits dellimpreasa: 09/07/2020
Classificariore ATECORI 2007-2022
Attivita: 70.1 - Altivita’ delle holding impagrate nelle attivite’ gestionall (holding operative)

presidente consiglio amministrazions
Data alto di pomina 13/02/2020
Durala in carica: 3 esarcizi
congigliers

Pata atto di nomina 13/02/2020
Durata in carica: 3 esercizi
amministratmre delegato

Data atte 4i nomina 24/06/2020
Durata in carica: 3 egercizi

Sohada persona con carfche atteaki- 10 di 16
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Aagistts mprazs

Archivio utiialals della GCIAA

Documente n . T 471544589

esiralte dal Fagistro mprese in data 05/04,2032

ELETTRA ONE S.P.A.

Aliivita

Cariche

RFLTG1 SR.L

Anivita

Canche

TWINSTARS 8.R.L.

Altivita

Caricha

RFLTC BR.L.

Scheda persona con cancha altuali< 11

PESGETTO PACLO
Codics Fiscale PSGPLAGIDR7IABOR

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: MILANG (MI) V1A SAN MARCO 27/A CAP 20121
Posta slettronica certificata: elzttraone@Iiegalmail.it

Codite Fiseala: 11352160961

MNumsre REA: MI- 2638700

Data d'lnizio dolattivith dellimpresa: 01/40/2020
Classifleazione ATECORI 2007-2032
Attivita: 64.2 - Attivita' delle socista’ di pariecipaziene (holding)

sindaco
Data atto ¢i nomina 08/10/2020
Ourata in cadea: fine approvazions dal bilancio al 311242022

SOCIETA' A FESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legals; MILANO (IA) VIA FRANCESGO SFORZA 14 CAF 0122
Posta glettronica cerlificata: AFLTG1SRL@PEC.DIRITTOITALIAIT
Codice Fiscale: 11358250864

Numero REA: MI- 2587452

Dsta ginizio cetl'aniviia delfimpresa: 104 0/2020
Classiticazions ATECORI 2007-2022
Atilvita: 64.2 - Altivita' delle sociala’ di partecipazione (holding)

amminiatratore unico
Dala atio di noming /072020
Durata in earica; fino slla revoca

SOGIETA' A RESPONSARILITA' LIMITATA

Sedo legale; MILAND (MI) VIA LUGO TOGMNAZZI 6 GAP 20728
Pogia eletroriea certilicata: TWINSTARSSRL@LEGALMAIL T
Codica Fistals: 11393250261

Numera REA; MI- 2898175

Dats dinizio dellattivit deffimpresa: 08/02/2020
Clageificazione ATECOR| 2007-2022

Aftivita: 70.22.08 - Alire atlivita’ di consiienza impranditoriale e alira consulenza
amministralivo-gastionals € pianificaziona aziendals

presidents consigiie amminixtrazione
Data atto dl namina 08/09/2020
Durata tn carica: fino alia ravoca
eonsigliers

Data atto di reming 08/09/2020
Durata in carics: ido alia revoca

SOGIETA' A RESPONSABILITA LIMITATA

Sode legaie: MILANG (M) VIA DELLA GHIUSA 15 GAP 20123
Posta elethonica senifieatar freard@pac. dintaiiaia,i

Codice Figeale: 11721750583

Numars BEA: M- 2821048

di 18
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Régisted bmy E$GE" WA d
Aughivio quEi';rduﬂa GGIAA P ar ‘3

peshivio ulklaiy dolla GTiAR Codics Flscals PSCPLASID27I4E0R',
eslralls dal Ragistic knprase in data H5/04/2h22 a&:
Attivita Data d'inizio dell'allivita dellimprese: 16/04/2021 S
Classificazions ATECORE 2007-2022 ~*

Allivita: 70.1 - Anivitar delle holding impegnata nelie attivita’ gestionall [holting nparauue);?}}\

s
i,

Cariche presidenta consiplio amminfstrazione -

Oala atio di nomina 14/04/2021 7

Durata in carfea; fino alla revesa

consigliens

Cata ann of namina 14/04/2021

Durata in cariea: tino alla reveca

ammilnistrators delagato

Data atto di nomina 05/05/2021 A

Uurata in cariva: fino alla revoca v 3

Paeta alettrorica centliicats: STEAF@PEC.DIRITTOITALIAIT
Codice Fisoale! 11920150065

STEAF S.A.L. SQCIETA' A RESFONSABILITA' LIMITATA
Sade fegale: MILAND {MI) VIA FRANCESCC SFORZA 14 CAP 20122 yﬁ)
Numere REA: MI- 2630734

-
Attfvitd Date dinizic dell'attivitd dell'impreaa: 10/07/2021

Classificazions ATEGORI 2007-2022
Aftivita: 70.1 - Attivita' delle holding Impegnate nelle atlivita' gestionall tholding operalive

Cariche amminlatraters unlco
Data atto di nomina 18/07/2021
Durate in cadea: fino a2l tevoca

PERSEAS.PA. SOCIETA" PER AZICHNI
Sede legale: MILAND {M1) VIA CIOVANNI DA PROCIDA 36 CAF 20149
FPosta eletironica centficata: perseasi@legalmail.it
Codice Fiscale: 12012910989
Mumero REA: MI- 2634516

Attivita Data dinizio deirativild delfimpresa: 18/09/2021
Classificazlons ATECORI 2007-2022
Attivitd: 62.01 « Produzione di software non connesso all'edizione

Gariche sindaco
Data atto di nomina 304 1/2021
Burata in carica: fino approvaziona del bilancio al 30/10/2024

REDFISH 4 LISTING S.RL SOCIETA" A RESPONSABILITA LIMITATA
Sode legale; MILANG (M) VIA FBANCESCO SFORZA 14 CAP 20152
Posta elatronica cartificata: HEAL@PEC. DHRITTOITALIALLT
Codica Farals: 12043570084
Mumero AEA: MI- 26365858

Attivifa Data d'inizlo deliattivitd delimpreza: 0641 0/2021
Classificazions ATECORI 2007-2022

Atfivita; 70.22.00 - Alre attiviia’ dl cenaulenza imprenditoriale a aitra consulenza
amministrativo-gestionale e pianificazions aziendale

Schada parsena con gariche atuali= 12 di 16



Fegistrt mprese PESCETTO PAQLO
Bsehlvis UMfciale daiia CCIAA i i

Drcumanta n. T 474544558 Codica Fiseals PSCPLAGID2TIAB0R
estialle dal Registro MMorsse indata 05042022

Cariche presidente consighio amministrazione
Data atto di romina 181112021
Duratz in carica’ fing approvazione del bllancio al 317122022
consigliers
Data atto di nomina 1811201
Durata in cariea: fing appravazione del silancio al 3112/2022
amminlstratone dslegato
Data atto di nomina 18/1 /2021
Durata in canea; fine approvazione del bilancio al 31/12/2022

ARKIOS ITALY M3A SR.L SOCIETA A RESPONSABILITA' LIMITATA
Sede legale; MILANG (M1} VIA FRANCESCO SFORZA 14 CAP 20122
Posta eleftronica cerfificata; ARKIDSITALYMEAG@LEGALMAIL.IT
Qodice Fiscale: 12057090968
Humero REA: MI- 2837485

Atiivita Data dinizio del'attivith dell'impresa: 1410/2021
Classiicacione ATEGOR| 202028

Altivita: 70:22,08 - Altre aftivita” di consulenza imprenditeriale & altra consulenza
amrinistrativo-gestionale e pianiticazione Aziendale

Cariche presidants canelglle amministrazions
bata atta di nomina 14/10/2021
Durata in cariza: fine alla revoea
conglgliere
Data atto di nomina 14/10/2021
Durata in cariea: fino affa reveca

TES! 8.1.L.- TECNOLOGIE E SOCIETA’ A HESPONSABILITA' LIMITATA

SERVIZ! INNOVATIVI Sede legale: CERCOLA (NA) VIA CENSI DELL/ARCO 38 CAP 80040
Posta gletirorica cedificata; TREIAERO@PECIT
Codice Fizcale: 04527801212
Numero REA: NA- 705088

Atlieia Data dinizio deliattivita dellimpresa: 1441 1/2008
Classitivazions ATECORI 2007-2022

Attivita: 30,30.09 - Fabbricazione di aeromebili, di veitoll spazlall e dei relativi disposilvi
nGa

Cariche prasidente consiglio amministraziene
Bata atte di nomina 13/10/2021
WEBSOLUTE 8.P.A. LSOCIETA' PER AZIOM

£ede |999]9: PESARO(FS) STRADA OFLLA CAMPANARA 15 CAP 61172
Posla eletironica cerfificata: AMMINISTRAZIONE@CERT.WEBSOLUTE.IT
Qadice Fasalke: 02063500411

Numero REA: PS- 151254

Ativila Data diinizie dallstivita delfimpresa: 08/06/2001
Glassiiicarione ATEGORI 20072022
Attivita: 62.09.00 - Alira attivite' del servizi connessi alls teenslogie dellinformatica nea

Cariche consigilera
Data atto di nemina 21/08/2020
Aurale incarca: fine apprevacione de! bilancio al 81/12/2021

Scheda parsons concariche stwati + 13 di 18



Rogisire Inpross

Arhivio utficiaie dalla COIAA

Botusatlon . T 4716544599

sstratlo dal Ragisiro imprese in deta 05/04/2022

MEDITERRANEAN PHOENIX
5.F.A

Altivita

Carfche

CONVERGENZE S P.A.
SOGIETA BENEFIT

Atlivita

Carlche

G&RP CONSULTING S.A.L.

Altivila

Cariche

STEA S.PA. - SERVIZI TECNIGH

E APPLICAZIONLIN FORMA
ABBREVIATA STEA S.P.A.

Altiviia

Cedice Fiscale PSCPLAGID27I420R

PESGETTO PAOI..Q&%
oy

SOGIETA PER AZION!

Sodae legake: RAGUSA (RG) VIA CUPOLETTI 23 CAF 87100
Posta eletironica certiicata: MP@PEC.DIRITTOITALIA.IY
Codice Fiscale: (1736130689

MUMero BEA! HG- 429326

Data ciinizio detrattivita delfimpresa: 29/05/2020
Classificaziona ATECORI 2007-2022

Attivith: 70.22.08 - Altra aftivits' di eonsulsnza imprenditeriale € alira consulenza
amminlstrafive-gestionale e planificazione aziendate

prasidente conslglio amminlstrazione
Data afie dl nomina 05/11/2020
Durata In carlca: 3 anni

SOCIETA’ PER AZION]

Sece legale: CAPACCIO (SA) VIA MAGNA GRECIA 130 GAP §4047
Postz eleltronica cerlificala: DIFEZIONE@FEG.CONVERGENZE.IT
Codica Fiscale: 04313920606

Numaro REA; SA- 3079248

Glassiticazione ATEGORI 2007 -2022
Attivita: 61.90.1 - Eragazione di servizi di accesso ad intemet (ISF)

congigiiers
Data atta di nomina 1771072020
Dusrata in earica: fino approvazione ded bllancio al 31/12/2022

SAGIETA" A HESPONSABILITA' LIMITATA

Sere lagale: CAPACCIO PAESTUM (SA) VIA MAGNA (GRAECIA 135 CAR 84047
Posta elettroniza certificata; GRP.CONSULTINGSRL@PEC. CONVERGENZEIT
Codica Fiscale: DS8R0BR06E50

Numers REA: SA- 483008

Data dinizin dedattivith delfimpresa: 15102020
Classificaziona ATECORI 2007-2022
Altivita: 84.2 - Atthvita' delle sociela’ di partecipazione (holding)

amministrators
Data atto di namina 08/08/2020
Durata in cariea; fino spprovaziona del bifancio al 31/12/2023

SOCIETA PER AZIGM]

Sede logale: SIRACUSA (8R) VIA XX BETTEMBRE 16 CAR 96100
Posta elettronica certificata: DIREZIONESTEA®PECIT

Codice Fiscale: 00322140801

Numere REA: SR- 83824

Data d'inizio dellaltivild dellbmpresa: 01/04/1989
Classificazions ATECOR| 2007-2022
Atlivita: 74.9 - Alire attivita’ professionall, scientifiche  teoniche nea

Scheda persona con cariche ativali- 14 i 16

2



Roglsteo Improas

Aratiivio olfaslale della COIAA

Dosumnane a, T 471548599

astraila dal Registre morase indats 05004/2022

Carfehe

VIOLA SUL RENO S.H.L.

Atlivita

Cariche

GCIMA 8RL

Aftivita

Cariche

EURASIA 2020 5.RL.

Adtivita

Cariche

S0LID WORLD 8.P.A.

FESCETTOPRAOLO
Codice Fiscale PSGPLAGEDZTIAZ0R

consigliore

Data atts di romina 20/07/2021

Durata In cariea: fine approvazione del bilancie al 31/12/2021
praslients consigdc amminisirazione

Datz atto di nomina 21072021

Dyrata n carica: fing approvatione del bitancio al 91412/2021

SOCIETA' A RESPONSABILITA LIMITATA

Sede legale: ALBISOLA SUPERIORE (8Y) VIA DON NATALE LEONE 2 Cap 1701
Pusta elettronica certificatm: VIOLASULRENOQSRL@PEC.IT

Godice Fiscale: 01647720091

Mumere REA: 5V- 165035

Irnpreaa INATTIVA

amminletrtons
Datz atto di nomina 12/04/2013

FOCIETA A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede lagate: ALBISOLA SUPERIORE (SV) VIA DON MATALE LEONE 3 CAR 17011
Posta slatironlaa sertificata: CIMAPEC@PECIT

Godine Fiscale: 03064850883

Mumero REA: 8Y- 170173

Data dinizio dol'atiivita dellimpresa: 15/12/2008
Classificaziona ATECORE 2007-2022
Attivita: 85,11 - Preduzlone di anergia aletirica

armeninistrators
[ate att di nomina 24/06/2018
Durata in carica: a tempe indeterminate

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: AIVALTA DI TORING (TO) VIA UNDICESIMA STRADA 1 CAP 10040
FRAZIONE: INTERPORTO SITO

Poeta elettronica cartificata: FURASIA CERTIFIED@PEGIT
Codice Fiszals: 02955420019
MNumero REA: TO- 649468

Data dinizio dell'attivitd dellirapresa: 01/08/1984
Classificazione ATECOR! 2007-2022
Ativith: 48,90 - Commarcio al datiaghio di parii @ accesdor di autoveieol

ravisors legala
Data atte di noming 27/08/2016
Durata in carica: 3 esercizi

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale; TREVISD (TV) VIA REGINATQ 87 CAP 31100
Posta eletironica cantificata: SOLIDWORLD@PEG.IT
Codice Flscale: 041321509564

Numero REA: TY- 303132

Scheda persona con catiche attuali- 18 dil8



s
Fegistr Imprazs PESCETTO PACLO
Arenivia uiticiale della CCIAA

Dowumanic . T 71548508 Codice Fiscale FSCPLAGSDE?M!?I%

aslaia dal Fagistro Improse in dale 9RQ4/2022 Ew_j_\

Attivitd Data dinizio delfattivith dellimpresa: 01,/42/2003
Clazgificaziona ATECORI 2007-2022

Attivita: 62.01 - Produzione di zoftware non connesse alledizione

Cariche congigllars
Data atto di nomina 26/01/2022
Durata In sariea: fing approvazione del bitancio al 31/1 /2024

Schada parsona coh cariche aftuali- 18 di 16



Spetiatnla
inrovative-RFK S.p.A.
Vis Francesos Sforzg n. 14
20722 Mikano

DICHIARAZIONE DI ACGETTAZIONE ODELLA CANDIDATURA ALLA CARICA €
DELIEVENTUALE NOMINA DI AMMINISTRATORE DI INNQVATIVE-RFK 5.P.A. E RELATIVE
ATTESTAZIGNI

0 soltoscrits MASSIMC LACCISAGLIA, nalo a RILANO (W) i 267121847, codce lfiscale
LECMSAMEPT 267 205N, 31 sensi @ par gl effentt al quanto disposta dalfarl, 18 gello Statuie Socsle
g Innovative-RFK S.pA. (@ seguitn, arche 13 "Socieia”™), qusle apparienenie aifa ista che sarm
presentyta a RedFish Sris aWAssembles degh aziondli in Dare eqdinana ag & parla
siraordinaria, convocata in Milano, presse lo studio del Notaio Amsden Vendittl, via Santa Marta
19, 20123 Mitang, per 4 giorno 29 Aprite 2022, 1 11.00 in prima convecazione ad, eccorrendn, per i
gicmno 31 maggio 2022 stasst lwegs ed ora, in seconda convocaziona

dichiara

& acceftare ia propria cangidaiurs e - ove aledo - la cafizd O AMSuRSUOtore Ooka socicld
innovetive-RFK 8. A come da lista presertata dad sovio Red-Fish S.ris., perta dursta delf esercizio
2022,

dichiara ed attesta

s07tp ‘9 propria responsabiitd, e consapeveia defie sanziom pendd previste dat'art Te DRR,
JAR/2000 in oase 3 dohisraziont mendace:

- i posseders | regusit prescritt datia normative vigente & dallo Statuto Sociale di lonovative-RFK
Sga (st 18), par rcoprr i3 carica i amminislreiore o detia Socists

- ehi N00 SUSSISIONG 3@ PropHo Canco Cause ¢ ineleggiiiity & decadenza né O incompatiiia in
refazione Bfassunzione delin carica previste dalie applicebi Jdosposizioni nermalive, anche
Tegalamentat, & delo SIEID SOTRE

- di non atgere candictato in 22 ksta per Jeiszione gol Consigho i Amrpinislranons O iInngvalive-
RFK Spa.

- ¢ possedera i roquisil g Orarabilia richiest 3i sens Cellan. 15 0280 FaUR0 SOCR Cels Societd:
- inrelazone & requitt: & mdipencenza:

7§ o eggena in postosen dod requsit di indipenianza provich dalla normaliva ApphCaDie & dallo
Stawita o. in parlicelore, di assers in possesso ol requisie grévisle dai'art. 2399 o

QYVETS
IX] di non essere in possessa det suodett Tequish d ndipendenzs.

- divicoprire gli incanchi 4 anministrazione ¢ conrolio in akim societl riportatli in slegats;
- i pon eSsera Canginals in atra lista per la pomina del Consighio df Amminsirazione deffa Sociata.

Diehiara i avcenars sin d'ora [2 canca. ove nominato, daild rredels Assenies,

Ajians ala PreSENe # ropne curmculum wigs, lelzoco onfle canche resperta n altve sooeld olirs
4 opty di un Socumants di entta ed eventual alin document ai sensi deffo Siatulo sociale.

St iMoagna, in £a50 ¢ ROMING, @ Cotaricae tempestivaraente Al SOCIKEL OGN SLETRSSID D o
faito che fmoddibet b NfrMAzdn rede dor [ grassnis ichiaranoeng.



b

e
s
Si impegng, atresl, a predurre, su richiesta delia Soowera. la docurnentazons idonea a conlarmars \ﬂ‘g
12 veridicith dor ant gichisrali, o=
e
P,
Dichiara, infiag, di aver prasa visione dell'informathvs i cul at sens| dellart. 13 del Repolamento Lt -

{GDFR) 2016/579 & Ji auterizzare codesta Societd altrattamanto, alla comunicazione & alia diffusione "’*1{-‘:5%\
dei prope detl personali per b sithvitd corelats slla grosentaziona della ista 9 slVascetiazions delia B

candidaiura. o
i feige
Maand, i 4 apria 3022 - g

. . ~

I ;-
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Cariche attuali

Amministratore Delegato di Microcredito di Impresa 5.p.a.

Consigliere di Amministrazione della societa Cesynt Advanced Solutions SpA.
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Massimo Laccisaglia Via Pierluigi da Palestrina 2 f
Nato a Milana il 26.12.1947 20124 Milano ::
mob. 332 5851181 e
Attivita Attuale  Innovative-RFK SpA - Milano, Presidente n\:\_é*\
innevative-RFK SpA {htlps:/fwww innovative-rik.it) & una holding di investimento “
in startup e PMI innovative, quotaia presso Eurcnext Parigi. Q‘n.,
Microcredito di Impresa SpA - Amministratore Delegato -
Cesyntas SpA - consigliere di amministrazione, sacietd quotata Euronext Parigi
Adkios ltaly, consulenza M&A
2006-2014 Eurasia SpA — Tarina, Amministralore Unico e socio di maggioranza
Arienda altiva nel setiore degli accessori auto & puericultura con prodotti su
licenza, tra cui  Wall Disney, Rally (S.C.Johnson). )
Fatturalo € 9.000.000. Attivitd ceduta con successo. ' d‘
2001-2005 Mizal Arexons SpA — Cemuisca sul Navigho, Milano
Amministratore Delegato TRy
Azienda chimica, leader di mercate nel settore dei prodotti per la cura e la
manutenzione dell'aute. L'azienda opera con noti marshi prapri in ltalia & in
Europa. :
Fatturato: € 80.000.000
1998~ 2000 Rambaud industriale SpA - Rivoli, Torino s
Arministratore Dalegato ‘3
Azienda operanie net campo delle macchine utensili.
Fatturato £ 60 mdi
1994-19%3 Arthur D, Little [talia SpA = Milano
Consutente di Direzicne
Consujerza nellambito di strategia, organizzazione, gestione del cambiamento,
presso important aziende multinazionah (Alitalia, Sodexo, GE Capital).
1991-1924 Faxion ltaly — Carpi, Madena
Amministratere Delegato
Secieta altiva nel settore dei trasporti ¢ logistica appartenente al gruppo
muitinazionale Nedlloyd.
Fatturato £ 140 mdi
1988-1991 Texco srl Management Constilting — Milana
Socio fondatore. Consulenza di direzione indivizzata prevalentemente al settora
tessile.
1982-1988 R.J.Reynolds Tobacce Intemationat - Milano
Country Manager.
Gestiona della crescita: il fatiurato dells Sociela passa da 6 a 60 mdi di Lire.
1979-1881 Mc Kinsey & co. — Mitano
Consulante di Direzione.
Pregetti nel settore automebilistice, beni di consumé, farmacautice.
1976 - 1978 8.C Johnson & son inc — Racine, Wisconsin, USA
Product Manager: Pledge, pulitors per mobill. Dopo baining nelle vendile e In
ricercha di mercato ha assunieo la pesizione di assistents FM e poi di PM.
Studi
1574- 1976 Graduate School of Business Administration - The University of Michigan
Master in Business Administration with distinction (top 10%).
19671972 Universit Bocconi — Milano Laurea In Economia e Commerclo



Spettabile
Innovative-RFK S.p.A.
Via Francesco Sforzan. 14
20122 Milano

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA E
DELL’EVENTUALE NOMINA DI AMMINISTRATORE DI INNOVATIVE-RFK S.P.A. E RELATIVE
ATTESTAZION!

I sottoscritto ANTONELLO CARLUCCI nato a CAMPOBASSO il 12/03/1872, codice fiscale
CRLNNL72C12B519G, ai sensi e per gl effetti di quanto disposte dall'art, 18 dello Slatuto Sociale
di Innovative-RFK S.p-A. (di seguito, anche la “Societd”), quale appartenente alla lista che sard
presentata da Red-Fish S.rls. al'Ascemblea degli azionisti in parte ordinaria &d In parte
stracrdinaria, convoeats in Milano, presso lo studio del Notaio Amedeo Venditti, via Santa Marta n.
19, 20123 Milano, per il giorno 29 Aprile 2022, h 11.00 in prima convocazione ad, occorrendo, per il
giorno 31 Maggio 2022 stessi lvogo ed ora, In seconda convocazione

dichiara

di accettare |2 propria candidatura e ~ ove eletto — la carica di Amministratore della societa
Innovative-RFK S.p.A,, come da lista presentata dal socio Red-Fish 5.7.1.s., per la durata delf esercizio
2022,

dichiara ed aitasta

sotto la propria responsabilita, e consapevole delle sanzioni penali previste dall'art 76 D.P.R.
445/2000 in caso di dichiarazioni mendace:

- ¢li possedere | reguisiti prescritti dalla normativa vigents ¢ dallo Statuto Sociele di Innovative-RFX
S.p.a. (art. 18), per ricoprire fa carica di amministratore di detta Societd;

- che non sussistono a proprio carico cause di ineleggibilith e decadenza né di incompatibilitd in
rolazione al’assunziona dalla carica previste dalle applicabili disposidioni normative, anche
regolamentari, ¢ dello Statuto Soeiale;

- di non essere candidato in altra lista per I'elezions del Consighio di Amministrazione di Innovative-
Rl 5.p.a.;

- di possedere i requisiti di onorabilita richiesti ai sensi dell’art. 18 delle Statuto sociale della Sacieta;
- in relazione ai requisiti di indipendenza:

[ 1 di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla normativa applicabile e dallo
Statuta e, in particolare, di esserg in possesso del requisito previsto dall'art. 2389 c.c.

LVvera
X1 di non e3sere in poasesso dei suddatti requisiti di indipendenza.

- di ricoprire gli incarichi di amministrazione e centrollo in altre societs riportati in aiflegato;
- dinon essere candidalo in alfra lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione della Sociath,

Dichiara di accettare sin d'ora la carica, ove nominato, dalla predetta Assemblea.

Allaga atla presente ii propria curriculum vitae, I'elenco sells eariche ricoperte in altre sociela oltre
a copia di un documento di identita ed aventuali altri documenti ai sensi dello Statuto sociale.

5i impegna, ir caso di nomina, a comunicare tempestivamente allz Societd ogni successive atto o
fatlo che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.



Si impegna, aitresi, a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea a confermare 33
la veridicita dei dati dichiarati,

b
Dichiara, infing, di aver preso visione dell'informativa di cui ai sensi dell’art. 13 del Regolamento UE . \Q\
(GDPR) 2016/679 a di autorizzare codesta Societa al trattamento, alla comunicazione & alla diffusione .
dei propri dati personali per le attivitd correlate alla presentazione delia lista e all"acceitazione della T,

candidatura.

In fede _3
Milano, i 04 Aprile 2022 ‘}Q

<

=



Anlonelle Carluccl, laureato a Bologna in Ingegneria delle Telecomunicazioni, nsl 2001 ha
conseguito un MBA presso 1a SDA Bocconi di Milano.

Dope una esperienza nella divisione Ingegheria di Telacom italia, nel 2002 entra neli'ares Strategic
Planning di 3 ltalia, occupandesi del principali corporate deals, tra cul 'acquisizione di torri per i
broadcast TV e l'oulsourcing della refe e dei sistemi (T,

Successivaments lavora come Director della practice TMT (Telecoms, Media, Technology) di una
socioth di management consulfing internaziohale, supporiande numerosi clianti con progetti ed
iniziative sia in ambito markeling sia in ambito technology/innovation.

Nel 2010 eontribuisce allo stat-up ed alla crescita di Groupalia in Halia. Nel 2013 & Co-Founder&
Ci0 di una iniziativa digitaie & nel 2014 diventa Partner in Digital Magics, uno del principali ventures
incubator del Pagse.

Dal 2018 & board member di innovative-RFK, holding di partacipazioni quotata alle Borsa Euronext
di Parigi, di cui diventa Co-CEQ nel 2021.

Antonelio & Professore del corse di Corporata Finance all'Universith df Bologna e membro dello
Steering Committes del Master in Entrepreunership della Bolagna Buginese School.
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Registro iImprese - Archivio Utficiale delle
cwesn wcomerao iy Camere di Gommercio Industria Artigianato e

Agricoltura N

e

’

SCHEDA PERSONA CON CARICHE ATTUALE -

CARLUCCIANTONELLO . IS

- Nato a CAMPOBASSO(CB) il
12/03/1972
Codice fiscale CRLNNL72C12B518G
Domicilio PADOVA (PB) VIA PILADE

BRONZETTI 8 CAP 35133

1t @R Bode eansanta di varifsand li coidipaadarts 148 quest %
documento & gueko archiviaio al momerio daifastrazions. FPer g

verifica willterers FAps Al GA Code o wisiars i s eifelale del

Reglzirn lmpreze.

SOGGETTO IN CIFRE

N. imprese in cui & titolare di almeno 5
una carica
N. imprese in cui & Bappreseniante 2

irformazlont anagrafiche risuhanti dalulima dichtarazione presentata al Reglsto Imprase, refativa allimprasa
ZUGLEM S.AL.

Mumero REA: FD - 454342

Sarvizie realizzalo da InfoCamare per conto delle Camera di Comemercio dalizng
Doturnento . T 471544855 ostratto dal Regisire fmprass in data



Reqlsre impress CARLUCCI ANTONELLO
ATEIAD UMEIEiE DeHa COIAA

b anin 0. T 471544855 Codice Fistale CRLNNL72G128919G
egiratio dal ﬂéﬂistru Impregain data O6/04/2022

1 Imprese in cui la parsona o titolare di cariche @ qualifiche ...... 2

1 Imprase in cul a persona & titolare di cariche e gualifiche

Denominazione

WEB AL CHILO S.RL. ehneigllare
C.F. 03508900986 o
IHHOVATIVE-RFK S P A coneglisrs
G.F. 10095350962 gmminiskiaiore delegato
DAVING] SRLS smministrators unhes
C.F. 8830966 FOCI0 unice
ZUCLEM SR consiglivre
C.F, QdE440e0372
SITH SENSE SRL cengighare
G.F. 13485741006
1

WEB AL CHILOS.R.L SOGIETA' A RESPONSABILITA LIMITATA
Sede legale: ROVATO (BS) VIA LOMBARDIA &/B 5/G CAP 25038
Fonta elotironica gertificsta: WEBALGHILOSRL@PECAT
Codiice Fizcale; 03506500586
NUMErD HEA® BS= 540016

Attivita Data dinizio dell'atiivitd dellimpresa: 01/07/2013
Classificaziore ATEGORI 2007-2022
Attivita: 652,02 - Gonaulznza nel settore delle tecnolegie dellinformatica

Cariche cOnsigiars
Data atte di romina 10/12/2020
fturata In carlea: iino approvazione det bilancie al 311122022

INNOVATIVE-IIFK 8.PA SOCIETA PER AZIONI
Bede legale: MILAND (MI} VIA SFORZA FRANGESGO 14 CGAP 20122
Posta sleftronica cerificata inndvative-rik@pac dirittoitzlia.it
{*odica Fiseals: 10085360052
Nurero REA: Mi- 2504797

Artivitd Data diniie del'ativith dellimprasa: CB/12/2017

Classificazione ATECORI 2072022
Adivita: 70.1 - Atiivita’ delte holding impegnate nefla attivita' gestlonali (holding operative)

Echeda persona con cariche ajuali- 2 did



Regities Iroprese

Amnlvio uificiale dalla COIAA

Dogumanto 1. T 471544855

esiratio cal Pogisto imorege in data 08042022

Cariche

DAVINGI SRLS

Altivita

Cariche

ZUCLEMS.R.L.

Altiviia

Cariche

SIXTH SENSE SRL

Ativita

Cariche

Bcheda parsona con caricha atuali « 3

CARLUCG ANTONELLO
Codica Figtale CRULNNL72C12H5196G

fit

GONSIgNeEne

Data atto di noming 2752021

Durata in carica: fino approvazione del bilencio al 31/ 2/2021 S
amministratore delegato -
Datr atto di namina 27/05/2024 I,
Durata in carica: fino approvazione del bilansio al 311 2/2021

.
SOCIETA A RESPONSARILITA LAMITATA SEMPLIFICATA }
Sede legale: MILAND (MI) ViA FRANCESCO SFORZA 14 CAP 20122 g‘\

7

Posta glettroniza certifieata: DAVINGI@legalmail it
Godloe Figeale; 10108630965
MNumero REA: MI- 2505947

Data dinizio dall'attlvith delimprasa: 27/11/2017

Classificazions ATECORI 2007-2022 T !
Atthvita; 70.22,08 - Altre atiivita® di consulenza imprenditoriale o altra consularza \ '
amministrative-grstisnale & planifieazions aziendale

amministrators Wnico

Dats atto of nomina 15A1/2017

-
Curata in carica: a tempo indsterminato ‘3
socio unlco

dal 161 1/2017

SGCIETA A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sade lagale: PADOVA [RD} VIA PILADE BROMZETTE B CAP 35138
Posts eletiranica catificata: zuslamais@pac.t

Codice Fiscale: 04544060272

MNumers REA: PD- 464342

Data d'imzio deilativith dellirmpresa: 17/46/2019
Classificazione ATECORI 2007-2022
Anivita: 8201 - Produzione dl software nen conpesso alfediziona

consigliare
Data atle di emina 14/01/2022
Duraia in carica: fino approvazions del bilancio al 317122024

SOGCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale; ROMA (RM) VIA LUCULLD 8 CAP 00187
Posta eletironica certificata: INFO@PEC. SIXTH-SENSEIT
Codice Fiscale: 13485741006

Nurners BEA: Hi- 1450801

Data dimzio dall@tvita delfimpresa: 24/07/2015
Classificazione ATECORI 2007-2022
Arivita: 52.01 - Produzions of software non connesso all'edizione

corsiglisrs

Data atta di nemina 22062021
Durata in carea: atempo indeterminato

a4



Registra Imprase CARLUCCH ANTONELLO

Arghivie ulilciale della CCIAA - !
Documonts o 218 4058 Codice Fiscale CRLNNL72C12B519G

Caraio 08 Aegistio kmprese in dals 05042022

Srheris peisona concanche atisali - 4 did



Epettabile
fnnipvaliva.RFK S.p 4. b
Via Franceseo Sforza n. 14
20122 Milano i

£

DELL’EVENTUALE NOMINA DI AMMINISTRATORE 0 INNOVATIVE-RFK S.PA. E RELATIVE =

3

o
DICHIARAZIONE Ol ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATHRA ALLA CARICA E '\i\
ATTESTAZIONI .

La sottcscrifia ANNALISA PESCATCR) nets s ROMA {RM) il 20M07H085, codice fiscals
PSCNLSBALE0HSOTH, 4 sansi ¢ per gl effeitl di quanto disposto dall'art. 18 deilo Statute Saclale ¢
inmdvative-RFK Sn.A. (o seguite. anche la “Societd™, qualz appanienente alla lisla che sara
presentsta da Red-Fish Sris allAssemblea degli azionlsti in parte ordinarla e in pana
sraordinana, convocata in Mitang, presse 1o studio de| Netaio Amedan YendINi, vig Santa Marta o

14, 30123 Milano, per il giorrw 29 Apiiie 2022, h 11.00in prima convorazone ed, occorrendo, per i
gicme 31 maggio 2028 stessi luoge ed vra, in seconda convatazione

8

dichigra \i
B actatiare I propris candidature & — ova sistlo ~ la carica di Amminsieatore della sockeld
limevatre-RFK §.p.A, cama da lista preasniats dal socip Rod-Fish S.rta., perla durata del'ssencizio
2922,

dichiara ad aftasta \g'

sotto la propria rasponsabilta. € ponsanevole delle sanzioni penali previste dalfan, 76 DPA
445/2000 10 gaso di dichizrazioni mardacs:

- di poseadene | rmqnisitl preseritti dalia normahiva wigente e dalio Statute Socialo di innovatlye-RFK
S.pa (art. 18), par neopore lg carica di ameministretore di detla Soclol;

- ch non sLssistono a propao Sares cause di ineleggitind 2 decadenza né o ncompatibiity i
relaziong alt'azsungione dally carlea provisie dalle spphcabiii dispeskion mormative, anche
ragolamieita, & dello Staluio Sooias;

- i non assere Gandidato in alira fista per 'elezione dal Censigha di Amministrazone di [nntvativa-
RFK Spas

- di possadare | raquishiai gnorabifita richiesk ai sensi deliart. 18 detlo Siatuto sociala dally Sociats:
- in relazione ai requisiti di indipandanza:

(] ¢l essere in possasss ce requisiti df indipetlenca previeti dala nersmetiva applicabile « dalle
Statuta @ in particolare, di essere in possassa det requisito previsto dall'arl 2399 se.

Qvien'
(X} di nan essefe in possasso dai suddett] requist di indlpendenza,

- di ricopriee gli in¢avlsh O amministraziona e controllo in alire soosts riportati in allsgens,
- 4li non essera candideto in alra lieta per Iz normina del Canssylio di Amministraziams dells Soclstd,

Dichiara di accetiare sin 0'pra fa carica, ova nomnate, della predalta Assemblen,

Allaga alta presents Il propeio curvictdum vitse, Melency delle carclie ricoperie (o altrs saciats oltre
3 copia di un documants di identith ed evantudl ettri dosurmentt a1 tensl dello Siahn sociare.

i Imeagaa, in case di nomang, 3 comunicans BmMpestvarnente 215 SOZIAt o4ni successivo alto o
fatto ¢he medifichi 1 informarioni rese con la prasanle dichisrazions.



Si Impagna, aliresi, & produrre, su nohissta dela Socktd, |2 documentazione idonea a confermara
la veridicita dei dali dichiarati.

Clchiasa, nhine, di aver presc visone dalfiformativa & o al sensi del’ard, 13 ded Regolamanteo UE
{GUFR) 20161679 & Ui aulorizzare codesta Sugietd @l trattamento, alla comunicazions & alla Gffusions

e evoei dati personah per le amivit corralata afla prasentanons dsila lsta e alfecsettamune della
canddicabara,

in fedes

tilanc, )i ¢4 aprih;?i'mic/‘(



Alegato 1

Elvnwc o Incasichi sicopert Ave. Annalisa Pascatornd

Anwahia Pasearoa rjlluibl& attsndceple le scﬁuen!.; caciehe:

summgliors indipsndenie 4 Rency Genoyali S.p.A socivei queata (moneve ddd weeo naadao dal
2 aprile 2021,

- cunsiglere indipendente dh REAM SGR pa. ids magpio 2021

- cumghere non Rudpeadente d Iasovative - RFK 3p A siaietd goonta sa Fuaranset Acress {da

e 220
< Comprsenrte Ubrganismo o viglanzs da Thinkopen S.poA [posembee 3200

Kilane 4 aprile 20122



ANNALtSA PESCATORL
Thrtner

Aanalisa Pescaton é Fendy Perteerdi Grimkli Shudio Legale od € speanlior aim m cporna & 3MEN, frnone
© il serktls, COTREIET ERFRAT . S piinnen

Primy di zotrare in Gromaldi Smodio Lagale, & sttt Eauiry Parmes defld Saulisn Thooes & Partners ed
Tiquiy Parmer dol 202 al 2031 ddlo Stwda GrumhH ¢ A ezt Precerlentemente, b rolsbarats con
Lk Chaa: « Sudio Crinekli s Asseoan, ¢ o lo Svdie Bensth ¢ Assoaat di Romas larmanda <on
i #20f. Franee RBonelli.

a1 1991 al 1996 ha Brorao prosso TRLL — s Mobdue Giathos 5108, w quabith 03 bgma (G della
Funzipne lananzs Awecadale ¢ in Sealf sl Viee Diirerears Cenemle Fimanes dove hs matorazo ona easts
eapericrma aclle pit evany opecaziond i privatnadvae vin dat lote avrio nol 10925 ¢ i) defly Direzione
Fomnyn = Pateafuznei, $wff Bverm, oncupandosi prevelentomine di metcin pgiapponesi con ur
permananze 8 Tokye 8 B meed presso Uinductnsd Bk of |3pae (1B)]; e svolio ta potics Jugede preesa la
Studio Lepale dsconnte Frof Ave. 1M Ausacn [JU4T-R30

Espegionis

IR ousen dulls sua aubvid profesnnale ba mpwrate wn'ippseiondite ¢ consolideny weptacnza 1a
particndare nelumbito e didete soactade, Goanzao, repolanenmre ¢ dy crpeeas samsaes, [ coguine
alsearin c\peﬂziuu seacchnance, s domseotiche che br-fordt, aperdriced du onlal market: & processi di
quomene tollAIM & pul MTA, ¢ L poscedure d znemdedstroeiont stonlinade ¢ 0 processi
priveszzaziane per xapooant isrtusena finanssne sel saaone iancanie, per grippt Rtbnazonsl, pe van
Gowrell i priete ity itabiani o dn krwzionali @ per oo d gestione del sispacesio, e o

* asulitonza o vl Foovdi o privase a9 4 pen s capetalitaluen ¢ inrememionah per operanent dh scquetione
w peer T ctaneelati gestione dei zappomt con gh sbui saiomdsn ¢ pew cnte be vendois tunoisen fnodoane
i regolamenti & plnd di incentivavione & di stock opuna plro, accordi de accmindstsazicae, & sorondi
perle ey People od fird = good forez; & Regelueneani i Sauoatt Minanxian Tartecipatina, A St tka
cor. TP Vennove Capuad RO R S, comne: Sl incsdvr,. nePupaareione & iovesdmenn 0 BoandUn
Cortup fe- cearmnence) o Bl T Labis .01, fpeorest medicabi); Pememighie $GR £.put. ucllogeeszions &
irrvesiimento come o werrer nella socieck Phatmapime el | Poado Prupress Tech Troslis, (orko
Finakizmm sl Falomzrsmone delle leonologre 58 catipo dells snsnssibelitz, orlfiveciments nells
sooet’ WarerView, sociers apm alf Jol Polueesien Jx Turine ¢ supporne nelle routterssione deph
wvesimontt in pipelne- Progress Teach Uanafer pre Popersrinne & mverumento come Lead Investor
welly MT Mutesinl Svience  FITMS; Uande Progress Tech Feansfor nelPuvesdmuee in Fimapmyg
Preqress Tech Trainsdes per Nupernaions o Rt oot Lead Twast o nelfs seciets TreepTouce;
+ 1BCH Prance Gesdon 3 A pell'acquisto Jelle sewrtd Lanteon o Agriverh pel seiore disialze con
suptls b par parazoeish ¢ la sucersova corpanirzazane woctaan; - LB France Gesaon 5.4 ncdl
cesgme 2 gruppn mulifindimsade helps del groppre slinensace: - Hos Povece tgue Heldng o
aglPaccgisizione i Poplast vol ¢ ssasicnza welle swockanve apgpe@aionl pudtiopmoimi ¢ @mi
dagiends; - assslenza ad Avia Sp.A. v o Mansgernaor e Faeguivicione b AVICH Sp A da fond
Cirven © per 11 Aecessiva nperstione o dictness vmdaaian chie ha prram lla guetsstons sul mecao



MY Aecrgmence STAR di AVIC? ¢ per wnle be wematehe connesse ila prmmne ¢ ylka normmive gelive
Dawer,

societd industriali pac aperaioni i scquicizione e per Is correlat pestions des capperd con gl aita
amomaa £ per rette lo femabche conaesse fredagione scoords di amommasimazione, di accards parle Key
]‘q;uh]g—_ o fooal ¢ guoed forer, di .‘{tnh.n.r;:l.l a2 ek E_L‘i anivnis Fondatad dToa Sistemi Tnnaiativi s el nglly
cessdnme del 0% cel copiale sodale » Tovitals in yoslith di geetore del Svads “Cresd al Sud™ ¢ Redieh
Longreron Capital S [aettete assoepaziod ALDP Project and Conunctions Sol per Faogus i Jel
78,13 delle quoce dedla soaerk Punfy « ¢ neolar dtun avpaure di depuramone = bombics nellambive
el prpoesso e civamieneke & Alprreait S Fabibe Groonp Bp.%, Flaet &Revictay ol freosasin s
yunrpaony wall' ALNE  Temu Ensgma 3 seddotd cuctats sl segmense STAR della Borsa Ialiana,
ceils artieolars operszions dicecsione dei 32 impizou fotovoltcr prevista nel Frwvo di Risanamenis e
Halancie deb rruppe, - 1 o A Seande (EsUo) aselle euzsione 2 Tmlgas Sp.i. 2 nelle lusi suenasnive
aHfacyuirdeione - Flotte Frengy 3 53 nl nalPaguisiente di wi poosfoelio G cina 36 inypio d
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Bpetiabile
Innovative-REK S.p.A.
Via Francesco Sforzan. 14
20122 Milano

DICHIARAZIONME DI ACCETTAZIOME DELLA CANDIDATURA ALLA GCARICA E
DELL'EVENTUALE NOMINA DI AMMINISTRATORE DI INNOVATIVE-RFK 35.P.A. E RELATIVE
ATTESTAZIONI

13 sottoscritta LORENZA ELENA MARIA CASTELLI, nata a MILANO (MI) it 29/12/1973, codice
fiscale CSTLNZ73T69F205V, ai sansi e per gh effeiti di quanto disposto daliart. 18 delio Statuto
Seciale di Innovative-RFK S.p.A. (di seguite, anche 1a "Societd”), quale apparienents alia lista che
sara presentata da Red-Fish Srls allAssemblea degli azionisti in parte ordinaria ed in parte
straordinaria, convocata in Milano, presso lo studio del Notaio Amedeo Venditl, via Santa Marta n.
19, 20123 Milaho, pet I giorne 29 Aprile 2022, 7 11.00 in prima convocazione ed, oecorrendo, per il
giomao 31 maggio 2022 slessi luogo ed ora, in seconda convocazione

dichiara

di accettare la propria candidatura e — ove eletto — la carica di Amministratore delfa socistd
Innovative-RFK S.p.A., come da Jista presentata dal socio Red-Fish &.rls, per ja durata
delfesercizio 2022,

dichlara ed attesta

sotio la propria responsabilitd, e consapevole delle sanzioni penalf previste dail'art. 76 D.P.R.
4452000 in caso di dichlarazioai mendace:

- di possedere i requisit prescritli daila normativa vigente e dalle Statute Sociale di Innovative-RFK
&.p.a. {arl. 18), per ricoprire Ia carica di amministratora di detla Socista;

- che non sussistona a proprio carico cause di ineleggibiith e decadenza né di incompatibilita in
relazione all'assunzions della carica previste dalle applicabili disposizioni normative, anche
regolamentari, e dello Statute Sociale;

- i non essere candidato in altra lista per 'elezione del Consiglio di Amministrazions di Innovalive-
RFK Sp.a.

- di puspsedere irequisiti di onorabilita richieati ai sensi delfart. 18 dello Statute sociale della Societd;
- inrelazione al requisili di indipendenza:

[X] di essere in possesso dei requisifi di indipendenza previsti dalla normativa appiicablle e dallo
Statuto 8, In particolare, di essere in passesse def requisite previsto dalfan. 2399 ¢.c.

QVVErD
[1dinon essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza.

- di ricoprire gli incarichi di amministrazione e controllo in altre societa nportati in allegato;
- di non essere candideto in altra lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione della Societd,

Dichiara di accsttars sin d'ora la carica, ove nominata, dalla predetta Assemblea.

Allega alla presente il proprio curriculum vitae, 'elenco delle cariche ricoperte in altre societa oltre a
copia di un documente di identitd ed eventualk altri documenti ai sensi dello Statuto saclale,

3i impegna, in caso di nomina, a comunicare tempestivamente alla Societa ogni suceessivo atlo o
fatto che modifichi 1 Informazioni rese con la presenie dichiaraziena,

5i impegna, altresi, a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idones & confermare
ia veridicitd dei dati dichiarati,



Dichiara, infine, di aver preso visione dell'infarmativa di cui ai sensi dell'art. 13 del Regolamente UE
(GDPR) 2018/879 2 di autorizzare codesta Secietd al trattamento, alla comunicaziona e alia
diffusiona dei propri dati personali per la attivitd correlate alla presentazione delle lista e
al'accettazione della candidatura.

Infede < p vt

IR AN

Milano, i 04 aprile 2022
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LORENMNZA CASTELLI
Vi Lanzone, 2 - 20122 Mitano
Cell: +30 335/7395285 - o-mail: lorenza castcllif@miafaic it
MNatz a Milano i1 29/12/1973

FPROFILO PROFESSIONALE

Dopo 15 anni di espericnza nel settore del Corpotate Finance & della
Consulenza Strztegica, e grazie alla mia passione per Panie contemporanes,
ho avviate, insierne & mie padie ncl 2011, Milan Image Art Photo Fair, MIA
Fhoto Tairj«la ficra intemacionale dare contermporanea dedicann alla
fowsgrafin in falia: Ho uperato pes olze 10 anai in qualith di Socio Fondatore
< Managing Directay di Milan Image Ast Fair, da una parte curando gl aspett
organizzativi legati elfevento, le ematiche econpmico-finanziatic & i rappers istituzionale con gl Sponsor e e le
isdruzioni dall'altra claborando le bince strategiche di sviluppo sia per la deerea di nuon eliend sia per Vingresso in
nuovi mereati (come b realizzazione dell'evento MIA Fux a Singapore, o ottobre 2014). MEA Photo Fait ¢ ol
terza fera in Buropa dedicata alla fotogeafia d'arte, dopo Paris Photo e Photo London, con 25.000 visitatori e oltre
135 espositor italiani ed exteri. MLA Pair & enteata oggi nel gruppo Hiere di Pavma S.p.A., ho seguito pexsonalmente
Voperazione di M&A eil mic ruclo odicmo nen & pint di Socio, ma solo di Ditettnze Eseentivo ad interim.
Nel mio percorso professionale, precedents a MLA Fair, mi sono ocoupata sia di operazion! di finanza staordinaria
(pperazioni di M&A ¢ debt restractaring) sia di progettl di pianificazionc strategica (business deselapaint/planiivg, dne
diliaenee, Hiorganizzazioni), kvotando per nea primariz societh di consnlenza strategia, Li mia caridens ¢ s
caratterizzata da nna continea crescita professionale, che mi ha portato a ricoprire moli di manager responsabile di
progetti di corporate fingnce. Ho avuto in precedenza anche esperienze nel setore del Capial Marker, ed in
patticolats in operazioni di [PO (es. Caivo Communication), avencls lavorato in una primaria banea d'affar imliana
¢ in sogieth quorate {HdP ~ RCS Media Group). Nel molo di imnprenditore bo concepits ¢ sviluppato uniniziadva
di grande suceesso, seguendola dallo stadio ¢li starmp. fino all'exir con la cessione zd un parener industiale.
11 mio profile & caranerizzato da una forte expertise economico ¢ finanziaria, da spiccarc dod organizzative ¢ di
probicm solving ¢ da uw'otima conoscenza della lingua inglese. Ho sempre lJavorate per obictivi, organizzando ¢
gestendo il mio lavoro & quelio dei miei collaboratori al fine di dspertare le scadenze ¢ raggfungere | dovltati- Sono
abitmr 2 lavorare, sotto siress, in ambicnt dinamici di alta profile e di respiro intemazionale,
Ho un forte spirito imprencitoriale che deriva anchy dal mic background fanilliare (provengo da una famiglia di
imprenditori del scnore dell'acdaio), Queste aattcristics wi ha infaed portato & cogliese Popporunid di
sviluppare in proprio no’iniziativa imprenditoriale lasdando la carriera della consulenza stratcgica,
Mi conusddistinguono inoltic otdme doti comunicative e relazionli sia ineseme (collaborator, dipendenti e risarse
di staf), sia estemne (con advisor finanziari, consulenti lagali ¢ fiscali € conteoparti varie di altn standing).
Posstedo ottdme capacird di analisi c di valumgions relstive = tematiche complesse e ad eventuali opportuniti &
investimento in un business, comprendendo gli aspeus sis economice-finanzisn sin di mercato in quanto il tie
percorso professionaie mi ha creato e competenze, ¢ le velazioni, per vatutate le diverse sfaceettamee di un'artivita.
1! mie profile & una sintesk dedvante dallespericnza imprenditoiale e di pestione aziendale operative con quells di
corporate fimance e consulenza smtegica, Mi contraddistingue anche wa forre network di contseenze perseml i
alto standing, legate a] mio background familiste e al mio rasle di fondatore di MIA Tair, che mi ha offerto mal
_exposuare z livells pecsonale.

ESPERIENZE LAVORATIVE Teriodo

DO MO.ART $il = Milan mage Art Photo Fair 2010 - cgy
Sucietd opsrants nel sestore dellarts ¢ dedle aultara ¢ erpanézzalric di Mélan Inwqge Azt Photo Fair.
Soclo Fondarore e Managing Dircctor

i 2010-2012
Fante St

Sociatd grsializneta nel eaposaie fmavce e nel aealtl mayageniont.

Munagerrespansabile delio svilupo ¢ deflexeention di operazioni di corporate finance, rivalgendosi
in pasticnlare ad aziende del sertore eutomotive ¢ della meccanica, grazie al background cleling,
Roberto Testore, socio fondatore della socicti.

Gruppo Value Partners — Value Parmers S.p.A. 2003-2010
Grippo attivn ned TT ¢ nel Manageweent Consuiting, con secke g Milans ¢ sflici in 15 poesd, oitve 3.000 profersiosisi

¢ gaasi 00 mihe, € di Jatinrary, 1 alte Parners 8 & rockerd ded Grusppo dedivenia alla censnlega strategicn, L seeictd

dedicata alle contabonza 1T non fa pid parte det grappe,

Magager respensabile i proged corporate Brance {progettt di M&A, business development,
rorpanizzazioni ¢ planificazione statcgica), | mercate di disnimente in cui ho operato &
principalmente quello delle medie/ grandi axicnde industriali aliane {fatturata 50-500 mlo €).

Nellambito cella mia esperienza in Valse Partners ho realizzato anche progett di consulenzi

steazegien. 11 mio coneibote ha peomesso di costrire ¢ sviluppare Uatlivita deliz practice Corporate

Finance di Value Partmers, completando mimerosi progett fra ool



- assistenea finanziatia M&A sl rider vendita della controllata italians (fattumate crea 100 min,
€) di un importantc gruppo chimico smericane {farmrato oltre 4 bin. €), privateplrezment di
unz partecipazione di minomanea i una socictd italiana (fatturato cirea 30 min. €) operante
ael serare alimentare (surgelat), vendita sress-bordsr di una societi operante nel settore della
movimentazione det container {fatturate circa 80 min. €) ad un primario player mondisle eon
sede ad Helsinl;

- assistenae finanziers M&A buy-sidein vati settort llaminazionc, produzione soding macbiysr
bancario (acquisizione & unimportante opetatore bancario da parte di wna compaggdid-;
assicunizioni) e wedis,

- assistenza in propett di debr restrichng e di norganizzazions aziendale / stratepica pér,
societd con un'esposizione finanziatia media tra § 50-100 min. c operantt nei segocnbif
tistotazione collettiva, stampa poligrafica & beni di hasso (calzaturs), sviluppo proggt &y
rzising par una fondaziene vaiversitaria; P AN

- assistenza pella predisposizione del business plan ¢ nella due dilipence comi@ndial
nellambita di ua progetto intemo di M&A nel settore consulenza IT; !

«  assistenza nella predisposizione di un piano di sviluppo e fatdbilith pet uno start-up nel
settore fashion, per un progetto di brand-cxtension di un produttote di pneumatici,

Eptaconsors 8.p.A. — Gruppo Intesa Sanfaclo

Stesetd finanyiaria aitive uell inmvestment banfing, 1gef non pik existents a seguite della fisione dedla sodeti ned Grighjo
rizsa SauPaols. Bptaconsors operava prineipalmente nel wrrtorio del Trivensio in wui crano radicase
te Banche Azioniste della aocietd,

Asgociate dedicar a progett di corporate finance, principalmente operazioni di M&A,

Panca leonardo S.p.A.

Tnvesturcnt Bank iteliana sperativa nel settore del osparatt fivarice, capiead markers, ireding ¢ arset managensent
Serior dnalyst della divisione capital market & corporate finance, Ho partecipato a varl proge
i IPQ), in cui Banca Leonardo ricopriva il wolo di Sponsor e Global Coordinator. Tra le mie
principali funzioni Ja stesuca del prosperto informative in collaborazioni con Ia socield quotanda e gli
altri advisor (legali, Bscali, rovisiori) e 1a gestione del rpporta con Borsa Traliana ¢ Consob, nonché
con le altes banche coinvelte nel consorzio di collocamento,

Gruppo Holding ¢ Partecipazioni Indostriali (HdP) S.p.A_

Lz sodetd eru la holding quotara in bozsa 8 an grigipo 3 impartardi imiprese industriali tafians. e prineipoli societd
parieapate erang BCS — Comviere didla Sera (medig) Valenting (lursg), Vila (ortcunar) ¢ GET (prodnsdons di
abbiglamento). It feitiraio ionsolidaio era 4i grca 3 seid £

Analyst della funzione pianificazionc strategics e controlle dirczionale. L'atdvit svolta era di
pianificazione  swategica, baivess dewlpmem ¢ controllo direzionale a soppotto delVAD. Te
informazion] deiivant dal seppring direzionale erano anche utilizzate ai finl dellacdvits di Inpestor
Redations per ke comnnivazioni con Borss Tialiana. La mia fanzione svolgeva sihe asslstenza alle controllate
in opeacion di M&A, corrent con gli indirizzi suaregic definid dalla conmollanse. In questo ruolo
ho seguito Vacquisizione della maison Yaleatino e varie operaziont di M&A per il Grppe RCS, nel
scttorc della prbblicith csterna, delle Lbrerie ¢ dell’editora professionale.

Tectubi 5.p.A.

Tectubi ot Lagierda che facova capa alla rria fansiglia, da seprs cotnvolia nedlindustria sidervrgiae. Teciulsi ¢ ansora
agg? uno el primi player welle predhizione di raccordi in accizin per il seitore QiR¥G as, Fakinrata direa 30 wln, €,
Addenta alP'area Amminfstrazione e Finanra Allcpoca Fazienda vessava nun periodo di crisi e
di forte tensione finanziaria, che rendeva i rapportl sia con ghi istitoti baneari sia eon i fornitas makte
tesi e deliead, 11 mio ruclo ¢ stto quéllo di assistere il CFO e il DG nella oarativa con le banche al
fine di rovare auova finanza per i rilancio della societd. Tn quanto esponente della famiplia axionista
il mio coinvolgimento voleva indicate il fortr interessamento della farniplia ad una dsoluzione della
crisi. La soluzione non s1 & trovars e Favienda & stats cedvea.

2002--2003

20002002

1998-2000

1997-1998

ALTRE INFORMAZIONI
Stydi e fommazione

Harvard Businers Sehool — Mastcr for Executives: $trategic Financial Analysis for Business Evaluation, Gingno 09.

Universitd Laiigi Boscowi - Laurea in Eeonomia Aziendsle - Milane, 1996, vots: 102/110.

Tesi di dauren in: "Strakegic finanziaric per lo sviluppo dellimpresa™, relatore Prof. Jody Vender.
Titwlo Tesi: “Le Banche ¢ il capitale di rischin™ — analisi del tappotto banca/impresa alla luce del nuove

Testn Unice Bancario,
Lartture T aone X111 - Milane, Matutitd Scientifica, 1992, voto: 55/60.
The International Schoof of Milan - Milano, scuol inglese frequentata fino alta Scuolz Media.
Linguc Ingleset Oﬂimu, Francese: huipng.

Attivita extra lavorative Sporr pratieati: equitnzions {patente 1 grads), golf (36 HCP, a liveilo sgonistica), sci,

tennis, eolleziomsmo of'arte.

etetisit i Padtalcce o i M‘,f'(nmm'l— o sensd ot e siedtr Peleney deoffassr ¢ oled Geverad Doen Proveceion Regulasion, sficilpmnss gkt Wk n DIGTETE).
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REGOLAMENTO DEL PIANO DI STOCK OPTIONS D1 | - RFK 8.F.A.

1l presente regolamento (di seguito i1 "Regolamento™) definisce, In esecuzione della delibera delassemblen dei soci
di Innovative - RFE. S.p.A. assunts in data [s] (di seguito Ia "Societd") i termind, le condiziond e | criteri di attuazione
del piano di Stock Option (di seguite il "Pinne") rivolto ai Benefician (come di seguito definiti).

1. DEFINIZIONI

Aj fini def presente Regolamento i termini e le sspresstoni di sezuito elencati, riportati con lefiera iniziale maiuscola,
hanno il significato in appresse indicato per ciascuno di essk ed { termini ¢ le espressioni definit al plurale si
intendono defniti anche al singolare, e viceversa:

1.1

1.2
L3

16

1.7
1.3

L9

" Auments di Capitale 2 Servizio™: indica lauimento di capitale della Socied, scindibile, a servizio del Plano
per massimi Huro [s], riservaio in settoscrizions ai Beneficiari dz liberarsi, di volta in volta, su delega del
Consiglio di Amininistrazione conferita dall'assemblea dei soci in data 29 aprile 2022, mediante emissione
delle relative Azioni rivenienti dal¥esercizio defle Opzioni Maturate da parte dei Beneficiari.

"Aventt Causa"; indica gli eredi, lagittimi a/o testamentari di eiaseun Beneficiario.

“Azioni” ¢ “Azioni Ordinarie™ indica ut nwmers massimo di 2.000.000 (due milioni} di azioni ordinarie
della Societs ammesse alle negpziazioni presso Buronext Access, sistens multilaterale di negoziazione gestito
da Eurenexi Faris, che alia data della Comunicazione d”Bsercizie .siano gid detenute dalla Bocietd ovvero
saranno rivenientd, dl volta In voli, dali' Aumenio di Capitale a Scrvizio.

" Beneficiari’; indica | scguenti sogaetti, individuati a {nsindacabile o disorszionals giudizio del Consiglio
di Amministreziene: gli amministratori ¢secutivi ¢ non esecutivi, ovvere i soggelti che ricoprano o©
svolgano ruoli o funzioni rilevanti all’ interno della, o per la, Societd, o per altra sccictd che presta servizi
di consulenza continuativa alla Societd, o che svolgeno un’attiviia strategica a favore della Societa in
un'ettica di creazione di valove, per | quali si giustifichi un’aziongs che ne rafforsi la fidelizzazione.

“Cemunicazione d’Esercizio” indica la comunicazions con ¢ii clascun Beneficiario comunica alla Socima
la sua volontd di esercitare le Opziont Maturate.

"Condizione di Esercirio™ indica il presupposto che, alis Data di Mawrazione, il Bepeficiario sia ancora
legato alla Seeictd da un Repporto o che a tale data rivesta 'inearico di amministratore esecutivo.

“Bata di Maturazione™: indica il primo giomo immediatamente successive al Perlodo di Maiurazione.
*Consiglio di Amministrazione™: indica il consighic di amministrazione pre fempore della Societi

“Evento di Bad Leaver”; ha il significate allo stesse atitibuite al successive paragrafo 9.3

1.10%Evento di Good Leaver™: hail significato allo stesss attribuito al successivo paragrafo 9.1,

1.}l *Evento di Liguidazione™ indica {i) qualsiasi Trasferimento d4i Azioni o di aliri strumemii finanziari

ropprecentativi del capitale sociate defla Society all'esita del quale acquirente acquisti il controllo della
Societh al sensi dell’articolo 2359, primo comma, c. c.; (i1) distribuzisue di Proventi successiva a qualsiasi
Trasferimenio d=il'intero o di wna parte sosianziale de] patrimonio dofle Secictd; (i) qualsiasi distribuziona
di dividendi, di riserve dispanibili, o di fimbersi ai soci in ceye di riduzione volontaria del capitals sociale dalla
Sosieth; (iv) distribuzione di Proventi suceessiva a qualsissi liquidazione, fallimento o scioglimento per alire
procedure toncorsuali della Societd; {v) cessazione dalla carica, per qualsiasi motivo diverso dalle dimission
volontarie o dalla revora per giusia causa, della magpioranza degli amministratori della Socet in carica alla
data di approvazione del Piano; (vi) revoca senza giusta cavsa, ad egli imputabile, del presidenic ofo
deli*amministratore delegato della Socistd in carica alla data di approvazione del Piano,

1.12 “Giusta Cansa™ indica il verificarst di auii, faul, omissioni o evenli integrantt la givsta cavsa ai sensi della
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normative vigente, tra cui, a lilolo cscmplificative, #i sansi dall’artissls 2119 ee. ovvero ai sensi dellarticelo
2383 c.¢., il giusuificato motive di cui all articolo 3 della L. 604/1966 ovvero qualsiasi faio (integrante 2 mene
un inadempimento) che determini una ksione del mpporto fiduciario con la Socizsta

1.13 "Lettera di Assegaazione”: indica la lettera inviata dalla Societh a ciaseun Beneficiaric unitamente ai
Regolamente, nella quale song indicati () P'avwenuta afteibuzione delle Opzioni Attribuite, (if} il numero di
Opeioni Amribuite, i) il numero di Azioni sotioscrivibili /o acquistabili dal Benefisiario mediznte seereizio
daile Opzioni & (iv) il Prezzo di Esercizie.

1.14 "Opzione Adtribuita™: indica un'Opzionc di titefutith del Beneficiario fino ad wn massime di . 2.000.000
(due mitionl) di Opzioni Attribuite,

1.13 "Opzioni Maturate”; indica le Opzioni per le qualila Condizione di Esercizio sussicte ¢, sesende decorzo il
Periodo di Maturaziove, il Beneficiario ha matrato il diritto 3 esercizio e il conseguente diritto di softoscrivers
elg acquigtare n. 1 (une) azione ordinaria della Societd per ogni Oprione Matmata, previo pagamentc del
Prezzo di Esercizio per ciascuna Opzione Maturata,

1.16 “Opzipni™ indica ke opzioni previste nel Piano, gratuite ¢ non trasferibili frer vives, ciascuna attabutive del
dititio oF ciascun Beneficiario di sottoscrivere efo acquistars, al Prezze di Esercizio, n. 1 (una) azione ordinaria
della Secieta per ogni Opzione Maturata ai termtini ed 2lle condizioni previsti nel Regolamento, nel Fiano &
nella refetiva Lettera di Assegnazions,

1.17 “Periodo ¢i Esarcizio™: indica i 36 mesi successtvi dalla data di comunicazione al Beneficiario di cuvi
al paragrafo 8.3 (i} che segue, eniro i quali te Opzioni Maturate potranno essere esercitate.

1.18 “Periodo ¢i Maturazione™: indica il perindo di 24 mesi successivi alla dats in cui I3 Societd ha ricevuto
I avcetlazione da parte del Beneficiario della Lettera di Assegnazione.

1.19 “Piano™ indica il piana di sfock aptions disciplinaio dal presente Regolamento, a servizio del quale & posto
" Autnento di Capitale a Servizio.

1.20 “Prezea di Esercizio™ indica il prezzo da versare glla Societd per sottoscrivers efc acquistare p.l {una )
Arzione per ogni Opzione Maturata, pari a Euro 1,80, comne indicato nella Lettera di Assegnazione.

1.21 “Proventi”: indica Je somme di qualsiasi tipo derivanti da un Bvento di Liguidazione, da distribuire ai soei
della Sociefd in conformita agli accordi in essere tra gli stessi, incluse anche le somme pagate ai soci & diolo
di restituzione di finanziamend seci infruftifer.

122 *Rapportw”: indica relativamenie a ciascun Benefioins, & saconda del case, qualsiasi rapporie di lavoro
{subordinate o autonema) o di collaboraziore (anche eoordinata e continuativa), ovvers di amministrazione
sseoutiva in essere con la Soictd, o con altsa spcieta che prasta servizi di consulenza continuativa alia
Societd, alla data di accettazione della Lettera di Assegnazione.

123 YRegolamente™ indiea il presente regslamento, avente ad oggeits a definizione dei criteri, deile modalitd e
dei termini di attuaziene del Fiano.

1,24 “Societd™: indica Innovative RFK S.p A, cot sede lagala in Milane (MI), iscritta nella sezione ordinaria del
Registre delle Imprese di Milane Monza Brianza Lodi, PIVA o CF. 10095350962, REA M1 - 2304797, |2
tui azionl sono ammesse alte negoziaziont presso Euronext Acress, sistema muitilaterale di negaziazione
pestite da Evronext Paris.

1.25“Trasferimento”; indica qualsiasi trasferimento o atto di disposizione che abbia ad oggetta le Azioni o i diriti
inerenti alle Azioni, verse corrispetlive o mens, indipandentemente dalla qualificazione giuridica di tale
trasferimento (sia ¢iod che esso avvenga, a titolo meramente esemplificative e non esaustive, per il ramite di
vendbia, scambio di parleeipsaiont, permuta, donazione, scquisto 1 titalo di suceessione universslo o partisolare



mortis causa, acquiste 4 sepuito di modifica del regime fegale dei beni dei conlugf, fisfone ¢ sclsslone, € in
genere ogni altro atto che consegua P'effetto predetio, sia a titolo onergsa cho pratuito. 1! verbo "Trasferire”
gvrd un significato coerente a quello di Trasferimento.

2. FINALITA DEL PIANC

2.1 Tl Piano é finalizzato a:
2.1.1 garantire il pieoe allingamento dogli intercssi dei Dencficiar: agli interessi dei soed della Societa;

2.1.2 favorire |a fidelizzazione ¢ supportare la retzntion dei Beneficiari, in considerazione delle posizioni S.J
strategicamente rileventi ricoperic da ctascuno di essi nelln Sociatl;

2.1.3 rendere | Beneficier! portecipi dei risultati o deila creazione di valore della Societd;

2.1.4 orientarz i Beneficiari verso stratepie aventi ad oggetto il perseguimento di risuitati di medio U
lungo tenmine.

3. OGGETTO DEL YIANO

3.1 1 Pigno ha ad oggeito "assegnazione gratuita, da parte della Socield ai Beneficiari, di Opzioni attributive del
diritto di sottoscrivere e/o acquistare n. 1 (unz) Azione per ogni Opzione Maturata ai termmini e alle condizioni
di cui al prezente Regnlamento.

-~
\l
"l

32 Fintanto che le Opzioni non siano state esercitate (se ded cago parzialmente) con conseguente sotoscrizione
eo acquiste da parte di ciascun Beneficiario delle Azioni, s quest’ultimo non spetterd aleun diritto
patrimoniale, amministrative, di controllo slo di iaformazione nei confronti dells Societd coliegato
all*Opzione. Pertanto, ed in via ssemplificativa, il Pianc non limiterd il diritio della Societd e/o del Consiglio
di Amministrazione di aumentare e/o ridurre a propria discrezions il capilsle sociale della Societd o/o di N
approvare, adottars ¢ dare eseeizione ad altd piani di stock option riservati ad altre categorie di destinatari o §
in opni caso di disporre Pattribuzione di azioni della Societa, anche tramite aumenti di capitale, e/o di emetiere

obbligazioni convertibili, ove setsentito dalla Jagge, o altri strumenti finanziari che attribuiscano il diritto di
conversione in azioni dells Societh, fermo restande l'adozions delle modifieazioni e intezrazioni al
Regolamento gfo a1 Piano ¢/o alle Opzion, ivi incluso il relativo numers, necessarie o opportune per mantenere
invariati i contenuti sostanziali ed economici del Piano. In tali casi if singoio Benefisiario non potrd vantare
nei confronti della Societa eio dei soci, in via esemplificativa, diritti di opzione in relazione agli aument di
capitele, alle obbligazioni convertibili o ugli strumenti finanziari, né diritti di rimborso o di percepire vtili o
niserve della Societh,

4. NATURAE CARATTERISTICHE DELLE OPZIONI

4] Tt Piano prevede I'astegnszione ai Beneficiari di Opzioni Atribuite a thicle grawito. I Beneficiari non saramne
pertanio tenuti a pagare aleun corrispettivo alla Societh per Ia loro assegnazione.

42  L'esercizio delle Opziowi & sopgetto al pagamento del Prezzo di Esercizio previsto al successivo articolo 7.

43 1l Beneficlario che, previo ascertamento da parte del Consiglio di Ammiristrazione della Condizione di
Esercizin, avea esercimio 'Opzione & pagaio il relativo Prezzo di Esercizio avrd diritto di ricovere 1 (nna)

Arione pet ogni t.1 (ura) Oprione Maturata esercitala, alie condizioni e nei termini stabiliti nei Fiano e nel
presénte Repolatments.

44  Le Opzioni Maturata attribuiranno a ciascun Beneficiario il diritto di softoscrivers efo acquistare, con Je
modalith & i terenini di cui al suseessive articolo §, Je relative Azioni ol Prezxo di Esercizio.

45  Le Opeioni saranno atiribuite a ciascun Beneficiario a titelo persenale ¢ non potranne csisre trasforite per alto
tra vivi & naseun titolo né potranno essere concesse in pegne o in garanzia, senza pregdizio per da loro
trasmissione mortis coatsa agll Aventi Causa.

]
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3.4

1.

Non possono essere compiuti da parte del singolo Baneficiario ati disposiivi sulle Opzioni Awuribuite
qualurque ne sia la forma. La viclazione di tale divieto sostiporia 'minediata ed automatica estinzione delle
Opzoni Attribuite senza aleun diritto di indennizzo o risarcimento di sorta a favore del singolo Keneficiario.

ASSEGNAZIONE DELLE OPZIONI E ADESIONE AL PIANG

Le Opzioni sono asscgnate csclusivamente of Beneficiari di volts in volts individuati del Censiglio di
Amministrazione.

Al fini delPasscanamions delle Opzioni, "Assembles ha conferito espressamente al Consiglio di
Amministrazione, ovvero ad un soggetio dallo stesso delegato nei limiti della legge, ogni potere necassario o
opportung per dare completa ed integrale attuazione al Fiano. In particolare, il Consiglio di Amminiskazione
o un suo delegato, qualora ne Ficorrann 1 presupposti, potri () modificare efo integrare il Regolemento, (i)
individuare i Beneficiari a cui intende assegnare le Opziam, (iif) daterminare il quantitaive i Qpeioni da
attribuire a ciascun Beneficiario, (iv) modificers il Prezzo ¢i Beercizio che non potra comunque essere inferiore
a Euro 1,80 salvo quante previsto ai sensi del successivo art. 11.1, (v) verifica ta sussistenza delia Condiziona
d'Esercizio ed indicare il numere di Azieni; (vi) provvedere alla redazions o alla finglizzaziona di ogni
doeuments nsceseario od opportune in relazione al Fiano; nonché ¢vii) compiere ogni atio, aderopimento,

formalitd, comunicazione che siano necessari o opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del Piano
medesimo,

1l Cossiglio di Amministrazione provvedera ad inviare ai Beneficiani, individuati df volain volia, Ja Letiera
di Assegnazione, slia quale sard allegata una copia del presante Regalamento, che clascun Beneficiario dovra
yestituire debitomonte firmeata, anche in segne 41 integrale accettazione del Regolamento slesso,

La sotinsorizione per accettazione e |2 consegna alla Sccietd da parte di siascun Beneficiavio delia Lettera di
Assegnazione satro 30 giorni di calendario dal ricevimento deila stessa, costituird ad ogni effefio del presente
Regolamento picna accewazione dei termini della Letera di Assegmazione nonché di whte le dispasizioni,
condizioni @ termini del Piano 2, per 1" effetio, le Opzioni si intenderanno Opzioni Attribuite ai fini del presente
Repolamento con decorrenza dalla data in cul la $ocield avrd rcevuto 1'acectiazione de parte del Bencficiany
della Letters di Assegnarzione.

MATURAZIONE DELLE OFZION]

6.1 Fermo restando quente provisto ai sucoessivi Atticoli 9 & 10, il diritte del Benaficiaric di esereitare l2 Opzion

7.

7.1

82

B.1

a2

Atribuite & condizionato alla sussislenza detla Condizione di Esercizio, da verificare a cura del Consiglio di
Amministrazione, Alla Data di Maturazione, prévia vetifica da parts del Consiglio di Amministrazions della
sussistenza della Candizione di Esercizio, le Opzioni Attribuite 51 considéreranino Opziont Matrate e il
Beneficiario potra esercitarle nei termini e nel modi previsti dal sucressivo artieols 8 ¢ alle condiziond di cul
al presentz Regolamenteo.

PREZZO DI ESERCIZIO

I} Prezzo o1 Esercizio di cisstund Opyione Attvibuita da versare alla Societ2 per sotoscrivere /o scquistare le
relative Azioni # pari ad Euro 1,80

PATA £ TERMINI PER L'ESERCIZIO DELLE O LIONI

Dieeorsa il Periodo ¢ Maturazione, subordinstanents alla verifica da paric det Consiglie di Amministrazione
della sussistenza della Condizione di Esercizio, le Opzion) Attribuite maturerznno cosi divenendo Opziom
Maturate {la “Diata di Maturazione”).

Farmo rastando quanto previsto nelia Lettera di Assegnazione e nella comunicazione di cwi al successivo
paragrafn 8.3 (i) nonché a quanto pravisto nei successivi Artieoli 9 € 10, I'esercizio delle Opzioni Maturate
sarh eohientito asclusivamente enirs e non oltre 36 mesi dalla Data di Maturazone, (1 “Periodo di



Esercizio™), L'esercizip delie Opzioni Maturate potrd tiguardare I'imerezea delle Opzioni Maturats, ovvero
anche soltanto une parte della stesse, a discrezione del Beneficiario.

83 Al fini defl’csorcizie delle Opzioni Maturate:

J
{i) La Sacietd fard pervenire a siascun Beaeficiarin, alla seadenza del Parindo di Maturazione, una S{:
comunicazione indicando (i) la positiva verifica della sussistenza della Condizione d'Esercizic; =
{ii) il decorrere del Pevindo di Escrcizio ¢ le eventuali finestre temporali entro oni esercitare lo :‘Q
Qpzioni Mairate; (i) i} numero delle Azioni sottoscrivibili clo acquistabili tramite | esercizio :.":
delle Opzioni Mutuate ed (v} 1 relativo Prezzo di Bsercizio; N
(i) entro P'ultime giomo del Periodo di Esercizio, il Beneficiario dovea confermare per iscritto T

I'intenzione di esereitare Je Opzioni Matutate indicando anche le relative finestre temporali &
versare il Prezzo di Esercizio {la “Comunicazione d’Esercizie™);

(iii) 11 Beneficiario awd feoolé di esercitare le Opzioni Maturate in uha o pit volte fino ad esavdimento delle
siesse nel Periodo di Esercizio,

8.4 L’esercizio da parte del singolo Beneficiario defle Opzioni Maturate determina la sottescrizione ¢/o 1'acquiste
di tutia & parte, & secanda dei casi, defle relative Azioni.

Ia sottoscrizione efo Pacquista di tutte o pane delle Azioni & sepuwito dell’esercizio delle Opzioni Mawrate &
sospensivamente condizionata all'effottivo pagamenta del relativo Prezzo di Esercizio a favore della Socleta fermo
restando qnanto previsto aj successivo Arficols 9. Nel easo in cuii tale pagaments nob intervenga entro il Periodo di

Esercizio, le Opzioni Maturate per cui non & state versalo il relative Prezzo di Esercizio si considersranno coma non
esercitate.

9, DISCIPLINA APPLICARILE AL VERIFICARST D] PARTICOLARI CIRCOSTANZE — EVENTL DI GOOD
LEAVERE DI BAD LEAVER

91 Costinisce “Evento di Good Leaver” il verificarsi di una delle seguenti condizioni:

()] dimissioni 2 seguito di grave inadempimento della Socicth alle obbligazioni derivantt dal
Rapporio {zeme, ad esempio, mancsta corresponsione degli emolumenti dovuti),

{i1) rinuncis, in Wwtto ¢ in parte, alle deleghe cyeptualmente conférite —anche come procutator della
Societh — per ragioni che siano dovute a {i) gravi mobivi di salute, dv caraltere fisico o mentale,
o infortunio che comportine P'impessibilith di adempiese regolarmente ai propri doveri derivanti
dalla predetia carica proteatiasi per 6 mesi consecutivi ovvero per un periode di & (sci) mesi
nell"aren di 12 {dodici) mesi di calendario; {i) morie o grave invaliditd permanente che comporti
I'impossibilith di adempiers repolarmente ai propri dover] derjvanti dalia predeita cares;

(iil) revoca in lutie o in parie delle deleghe eventnalmente confetite — anche come procurator della
Socfetd;

(iv) recessa senza Oiusta Causa da parte della Socicta dal Rapporte in essere von il Beneficiariv;
(v) mancata rinomina o mansate rinnove del Rapporto senza Giusta Causa;

(1) decessa, ovvero gravi motivi di salute, di carantzsa fisico o mentale, o infortunia che camporting
I'impossibilita di atdlempiere wgolarente al proprl doveri per 6 mesi consecutivi ovvera per un
perioda di 6 mesi nell’arco di 12 mesi di calendario (da accertarsi da parte di un medico
selezionato dalla Sociefd) o invaliditd penmancnte del Beneficiario che non permesta il
proseguimenin del Rapparte con la Socista;

9.2 Qualora si verifichi un Evente di Good Leaver i Beneficiario (o Suol aventi causa):



(3] manierra il diritto di esercitare, conformemente al Regolamenta, le Opzioni Autribuite che siane
gid divenute Opzioni Maturate alla data in cut i & werificato I'Evento di Gosd Leaver;

(i) decadrd immediatamente ed irrevocabilments dal diritto di esercitare le Opzion Altribuite che
non sizng anvers divenuie Opzioni Maturate alla data in cui 31 & verifisats §'Evento di Good
Leaver.

9,3 Costtuisce "Evento di Bad Leuver” I'interruzicne del Rapporto per qualunque causs diversa de quelle di oui
al precedente articolo 9.1 In via esemplificativa costituiase Evento di Bed Leaver il verificarsi di una delle
seguenti condiziom:

(i) licenziamento per Giusta Causa del Beneficiario;

{ii) recesso per Giusta Crusa della Sosistd dal Rapporto in essere con il Beneficiario;
(L) violazione della legge professionale di riferimants ove applicabie.

{iv) maneats rinoming o maneato rinnaveo del Rapporto per Giusta Cause;

(v} dimissioni & racesso del Beneficiario dal Repporto (per motivi diverst da quelli indicati
all*articolo 9.1);

(vi} grave inadempimento del Beneficiario alle obbligazioni derivanti dal Rapporto;

(vii}  presentazione nei confronti de! Beneficiario di una richiesta di sinvie a giudizio ex articolo 416
c.ppa.

fviii) il compimento, da perte dsl Beneficiario, direttamente efo ndirettamente, di atil in concorrenza
con la Societa elo di storno di dipendenti efo di clientela;

by rivelazione, da parte del Beneficiario, di segreti commerciali ex articolo 98 del D Lgs. 30/2015
P
della Societ.

9.4 Qualora si verifichi un Evento di #od Leaver in relazione 3l Beneficiario, guest'nitimo decadra
immediatamente dal dirite di ssercitare le Opzioni Attribuite non ancora csercitate dal Bensficiario alla data
in cui si & verificato I'Evento di Bad Leaver.

9.5 1l Beneflciario {ovvero, nell’ipoicsi di morts del Benefisiario, i svoi Aventi Causa) non avrd diritte aleunc ed
eusere indennizzaio efo risarcito daila $ocisth a qualsivoglia titolo & per qualsivoglia ragione in relazions alla
decadenza del diritto di esercitare Ie Opzioni ai sensi di quarito precede,

9.6 A fronte di Opzioni Attribuite che divenissero non pins escrcitabili dal relarivi Benefistari, i Consiglio di
Amministrazione deliz Societa potra valutare di assegnare le Opuioni cortispondenti a nuavi Beneficiari,

9.7 Nel caso di aspeliativa non retribuita, it Beneficiario manterra i diritti attribuiti dal Piane, a condizions che
|"attivied lavorativa venga ripresa secondo quénto previsto nell’accordo disciplinante " zspettativa,

9% A fronte della cussazions del Rapporio per effento del siconoscimente del irattamento pensionistico di
invalidita, it Benefclans avid diritto di esereitare tune le Opzioni Maturate enuo il teonine di decadenza di un
anno dalPintermzione del Rapporto. Le Opzioni non esercitaie antro | trermind sopra indiczti si dovranne
censiderare a tutt gl sffetti estinte.

10. ACCELERAZIONE

10.1 Tri cberoga 4 guanto previsto al paragrafd 6.1, nel caso incui intervenga un Evento di Liquidazione, i Bencficiari
o i loro Aventi Causa potranno escrcitare in via anticipata rispette al Periodo di Bsercizio a totatita delle
Cp=ioni Attribuite in via integeals, ovvers anche parzizle, a discrezione del RBeneficiario.



102 Per mera chiarimentn, si precisa che, i Beneficiari in relazione ai quali si sin verificato ur Evento di Bad
Leaver ion polranno esarcitars in via anticipata neppure parte delle proprie Opzioni Attribuite, mentre i
Bereficinri in relazione ai quali si sia verifisate un Evente di Goed Leaver polranno eserGitare le di Opzioni
Attribare

2
10.3 Al fine di consentire "esercizio delle Opzioni Awribualie, il Consiglio di Amm) i z
terapestiva comunicazione seritfa ai Beneficiari del versificarsi detl’ Evenio di Liquidaziong

11. ADBGUAMENTI DEL PIANG

11.1 In caso di distribuzions di dividendi (ordinari o stracrdinarl), fresformazions, fusione 53& Sl Bo }}n
confarimento di (rami di) azienda. aumenti di cepitele gratuili o & pagamenlo, mod"ﬁcﬁ.ctim@hm
regolamentari o altri eventi suscettibili di influire sulle finalit del Piano, il Consiglio di Amministrazione
adotters tutte le opportune deliberazioni relative alle modifiche al Piano - ivi incluso i'eventuale modifica del
Prezeo di Bscrcizio — che siuno necessarie e opportune a preservare il valors delle Opzion: aszegnate a ciaseun
Beneficiario cosi come originariamente inteso dalla Socicth ¢ dai singoli Benefician nonché a mantenere
invariati i contenus sostanziali ed economicl del Piane. 1l Consiglio di Amministrazione comunicherd
tempestivamente a cisscun Beneficiario le modifiche apportate 2! Plaro &0 al presemie Regolamento in
conformitd dei principi di oui al presente patagrafo 11.1, senza diritin alenno di qualsivoplia Beneficiario ad
essere indennizzalo €/o Hsarsito in ragione di quanto precede.

12, C'OST1 E GESTIONE DEL PIANG

12.1 [ costi relativi all'mplementazions ed alla pestione del Plane rimarranno a catico delia Sovield, Le imposte ed i
contribuli eventualmente dowvili a fronta dall'attribizionefassapnazione delle Opzioni nonché dellassegnazione,
del possesso e della cossione delle Azioni saranno 2 carien di ciascun Beneficiario.

i2.2Fattn salvo quanto previsto dal presente aticolo 12 del presente Regolamemo, | costi relativi
alF implementazione ed alla gestione del Piano rimarranne & carico della Societd. Le imposte ed i contrbuti
aventuslments dovati a franta:

- deli*attribuzicne delle Dpzioni,

- dell'assegnazione delle Azioni,

- Je| ppssesso delle Azioni,

= della cessione delle Azioni,
saranno a earico det Beneficiario,

1231 'amiministrazione del Piang sard curata da una socictd fiduciaria (di seguito, “la Fiduclaria™) che operera su
specifico mandato della Societd e che si dovra attenerc alle disposizioni del presonte Regolamenta ad essa
applicabili, A fronte di sid:

12.3.1 if Beneficiario, seconde le condizioni ed i termini previsti, dovrd comuricare anche alla Fiduciaria per
iseritto In volentd i cscreitare le Opzioni Maturate fornendo, altresh, la provvista utila per la sottnscrizione
delle Azioni diretiamente ovvera per il tramite di un istituto di credile;

1232 il Benefistario dovrd sopportare scle i costi connessi alla gestione fdueiaria successivi all'Esercizia dallz
Opezionk

13, EFFETTISUL RAFPORTO

13.1 La partecipazions del Reneficiario al Piano & valontaria & non costituisee, né fa sorgere in cape al Beneficiario,
aleun vincele in termini di stabilitd del Rapporto, ovvers aleun dirito o agpetiariva o pretesa di qualsivoglia

LAy

r

71

LY

C—;;‘,_J

(.



natura, anche futtirs, ivi incluse aspetiative di natura econormics, in relazions, od in connessione, direttaments o
indirettarnente, al Rapporte. Detti Rapporit sontinuerainno, perianto, ad essere regolat dalle leggi e dat convwrafii

vigenti,
14. COMUNICAZION! E NOTIFICHE

14.1 Qualsiasi somunicazions richiesta o consentita dalle disposizioni del Regolamento devra esscre cfictivata per
iscritto & & intenderh validaments ed efficacemente eseguita al deevimemo della stessa, anche ai sensi ¢ per gh
effetti di cui all'art. 1335 sod. civ., == offettuats per lettara, e-mail o fax, sempreché sia indifizzatz come segue:

- sealla Societd: innovative-rfk@pec. diriteitalia.in
- seai Benefician, agli indirizzi indicati nella Lettera di Assegnazione,

o al diverso indirizeo che potrd essere comunicate per iseritto, nelle medesime forme, dauna Parte altaltra.
15. LEGGE ¥ FORO ESCLUSIYO
15.1 1l presente Regolamento & regolato dulla legge itatiana e dovrd essere interpretato in base alla stessa,

152 Qualsiasi eontroversia velativa al presente Regotamento & devoluta alla competenza esclusiva del Foro di
Milana.



STATUTO
TITOLO I
Denominazione - Oggetto - Sede - Durata - Domiciliazione
Art. 1

Denominazione

B

1.1. E costituita una societh per azioni denominata

"innovative-RFK 5.p.A."

S

senza vincoli di rappresentazione grafica.
1.2 La societa potra essere denominata In breve anche i-RFK 5.p.A.
At 2
Oggetto
2.1 L.a societh ha per oggetto in via principale lo svolgimento delle seguenti attivita, previo
rilascio delle eventuali necessarie autorizzazioni, concessioni o visti prescritti dalle vigenti i

i —

leqi: —

- servizi di consulenza imprenditoriale e pianificazione aziendale e precisamente: di
consulenza gestionale e direzionale, in materia di politica e strategia aziendale e di
pianificazione, organizzazione, efficienza e controllo, di svituppo e ristrutturazione aziendale;
servizi di consulenza in materia di gestione del marketing; 1t tutto con particolare riguardo
alle start-up e PMI innovative;

- assumere partecipaziont ed interessenze in societd ed imprese, in particolare con
rifarimento alle start-up @ PMI innovative, nel rispatto delie disposizioni delt'articolo 2361
del codice civile, quale altra societa di capitali che investe prevalentemente in start-up
innovative {ai sensi dell'art. 1, secondo comma, lettera f del Decreto Interministeriale del 25
febbraio 2016) e PMI Innovative (anche ai sensi del DM dell’Economia e delle Finanze del 7

maggio 2019), al solo fine di conseguire gli scopi sociali delle sodeta partecipate e con



l'obiettivo di realizzare strategie imprenditoriali per contribuire all'aumento del valore nel
lungo periodo delle societd partecipate sttraverso l'esercizio dei propri diritti sociali e
parasociali. Nello svolgimento defla predetta attivita fa societa non & tenuta al rispetto di
alcun vincolo specifice e predeterminato In relazione alle modalita o ai criteri per
finvestimento del proprio patrimonio, quali, ad esempio, eventuali limiti di concentrazione,
il ricotso o meno alla leva finanziaria secondo criteri predefiniti, il raggiungimento di
eventuali obiettivi di rendimento target, Yeventuale ciclo temporale degli investiment, |
settorl  economici  di riferimento, il livello di indebitamento, o la situazione
contabile/finanziaria/economica delle societd partecipate.

- prganizzazione di corsi di formazione professionale per enti e privatl;

- gepyizl elaborazione e gestione dati statisticl, per conto di enti e privati.

Il tutto nei limiti e con T'osservanza della normativa vigente e con 'espressa esclusione delie
attivita riservate.

2.2 La societd pud compiere, in Itafia e all'esters, tutti gli atti occorrenti per attuazione
dell'oggetto sociale (con esclusione espressa delle attivita di cui al d. Igs. 1° settembre 1993
M. 385 e di cui al d. 'gs, 24 febbraio 1998 n. 58 - incluse guelle di gestione collettiva del
risparmia), e quindi, al solo fine di conseguire gli scopt sociali, in modo non esclusivo, e non
nei confronti det pubblics, tra I'altro:

- compiere operazioni commerciali ed Industriall, finanziarie (con esclusione di quelie di cui
al d.Igs. 1° settembre 1993 n. 385 e di cui al d. lgs. 24 febbraio 1998 n. 58), ipotecarie ed
immabiliari compresi Facquiste, la vendita o la permuita di beni mobili, anche registrati,
immobili e diritti immobiliari, la locazione e Vaffitto attivi e passivi di beni mobili e immobili,
con esclusione deile jocazioni finanziarie attive;

- ricorrere a qualsiasi forma di finanziamento (nonché di leasing passivo) con istituli di

credito, banche, societd e privati, concedendo le opportune garanzie reali e personali;



- prestare avalii € fidejussion € ogni altra garanzla reale anche a favore di terai;

- concedere fidejussioni, avalli e garanzie reall a favore di societa controllanti, controllate e
collegate (ai sensi dell'art. 2359 del codice civile) e controllate da una stessa controllante, e
comunque allinterno di un medesimo gruppo, ai sensi della vigente normativa in materla. :,fJ
-3
=

2.3 La societh intende avvalerst di tutte le agevolazioni di natura fiscale, previdenziale e
finanziaria, previste dalle leggi emanate ed emanande datla U.E., dallo Stato e dalla Regione

Art. 3

e/o da ogni altro ente o Istituto di diritto pubblico,
Sede

3.1 La Societa ha sede in Milano.
3.2 La sede sociale potrd essere trasferita solo con delibera dell'Assemblea straordinaria de

Soci.

uffici di rappresentanza con delibera del'Organo Amministrativo.

3.3 Potranno essere istituite o soppresse, in [talia, sedi secondarie, filiali, succursali, agenzie,
3.4 Potranno essere istituite o soppresse, all' estero, sed! secondarie, fitiali, succursali,

agenzie, uffici ¢ rappresentanza, con delibera dellAssemblea dei Soci.
Art. 4

Durata
4.1 La durata della societd & stabilita fino al 31 (trentuna) dicembre 2100 {(duemilacento) e

potra essere prorogata.
Art. 5
Pomiciliazione
5.1 Per i rapporti con la Socletd, il domicilio dei Soci & guello risultante dal Libro Soci. Nel

Libro Soci potra essere indicato, ove comunicato, anche il numero di fax e I'indirizzo di posta

elettronica di ciascun Socio. In mancanza dell'indicazione del domicilio nel Libro Sod, si fa



riferimento alla residenza anagrafica.
5.2 Per i rapporti con la Societa, i| domicilio degli Amministratori, dei Sindadi e del Revisore,
se nominato, & quello risultante allatto della loro nomina o gquello successivaments
comunicato a mezzo di lettera raccomandata.
TITOLO I
Capitale - Azioni
Art. 6
Misura del Capitale
6.1 Il capitale sociale & di Eurp 9,995,647,00
(novemilioninovecentenovantacinguemilaseicentoquarantasette virgola zero zero), diviso in
n. 9.995.547,00 (novemilioninovecentonovantacinguemilaseicentogquarantasette  virgola
zero zero) azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale.
6.2 L'zssembles riunitasi in sede straordinaria in data 9 giugne 2020 ha deliberato di
conferire delega al Consiglio di Amministrazione delle seguenti facoitd da esercitarsi, entro
il termine di cinque anni dalla data della presente delibera, ¢ pertanto fino al 9 giugno 2025,
& fine a un importo massimo di Euro 10.000.000,00 comprensivi di sovrapprezzo:
a) al sensi delart. 2443 del Codice Civile, ad aumentare, in una o pil volte, anche in via
scindibile, il capitale sociale, mediante emissione di azioni ordinarie efo warrart (i) da offrire
in opzione ai sensi deli‘art. 2441 del Codice Civile a pagamento, stabilendo volta per volte il
prezzo di emissione daile azioni da emettersi, it loro godimento, I'eventuale contributo spese
o (i) con esclusione del diritto di opziene ai sengi dell‘articolp 2441, comra 5, del codice
civile, con facolta del Consiglio di Amministrazione di collocare le azioni 0 i warrant presso
investitort qualificati, quali banche, entl, societa finanzigrie e fondi di investimento, o
operatori che svolgano attivitd analoghe, connesse, sinergiche ¢ strumentali a quelle della

Societa o aventi aggetto analogo o affine a quelio della Socleta o comunque funzionali alio



sviluppo dell’attivita di quest'ultima, ovvero ai sensi dell‘articolo 2441, comma 4, del codice
civile, primo periodo, con facoltd del Consiglio di Amministrazione di collocare le aziont

madiante conferimento, da parte di soggetti terzi, di rami di azienda, aziende o impianti

-

funzionalmente organizzati per lo svolgimento di attivita ricomprese nel'oggetto saciale della -

Societa, nonché di crediti, partecipazioni, strumenti finanziari quotati e non, o di altri be
ritenuti dal Consiglio medesimo strumentali per il perseguimento del'oggetto sociale,
conferendo al Consiglio di Amiministrazione la facoltd di emettere warrant efo di abbinare
warrent atle azioni, gratuitamente o meno, che daranno diritto a sottoscrivere azioni della
Societa;

ai fini dellesercizio delia delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & altresi
conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singela tranche, 1l numero, il prezzo unitario
di emissione (comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo) o i criteri per determinarlo e il -
godimento delle azioni ordinarie; (b) in caso di delibere di aumento di capitale che
prevedano esclusione del diritto di opzione, stabilire il prezzo di emissione delle aziont 0
criteri per determinarlp nel rispetto delle procedure e dei criteri stabilitl dall'art. 2441, comma
6, del Codice Civile; () stabiiire if termine per I'esercizio dei warrant € la sotfoscrizione delle
azioni ordinare della Societa; (d) in caso di delibere di emissione di warrant con o senza
esclusione del diritto di opzione, & di delibere di aumento di capitale a servizio dell'emissione
di warrant, in abbinamento o meno a altri strumenti finanziari della Societa, stabilire il
numera, le modalith, 1 termini e le condizloni di esercizio, nonché ogni altra caratteristica
(incluso Yeventuale prezzo di sottoscrizione, il rapporto di assegnazione o di conversione €,
ove del caso, I'eventuale prezzo di esercizio o i criteri per daterminarlo, ivi compreso
eventuale sovrapprezzo delle azioni a tal fine eventualmente da emettersi) e if relativo
regolamento dei warrant eventualmente ernegsi in esercizio della presentz delega; (e)

procedere alla richiesta di ammissione alle negoziazioni degli strumenti finanziari di nuova

=5



emissiona su AIM Italia o su un sistema multilaterale di negoziazione europeo; (f) dare
esecuzione alle deleghe e ai poteri di cui supra, i inclusi, a mero titolo esempliﬁcativc-,
quelll necassari per apportare le conseguenti e necessarie modifiche allo statuto di voita in
volta necessarie;

b) al sensi defl'art. 2420-fer del codica civile, 2 emettere obbligazioni convertibili in azioni
ordinarie, anche cum warrant, in una o pit volte, da offrire in opziene agli aventi diritto,
ovvero con esclusione o limitazione — in tutto o in parte - del diritto di opzione ai sensi
dallart. 2441, comma 5, del Codice Civile, con facolta del Consiglio di Amministrazicne di
collocare gli strumenti finanziari presso investitori qualificati, quali banche, enti, societa
finanziarie e fondi di investimento, o operatori che svolgano attivita analoghe, connesse,
sinergiche o strumentall a guelle della Societa o aventi oggetto analogo o affine a quello
della Societh o comunque funzionall alo sviluppo dell'attivitd di guest’ultima, ccn
conseguente aumento di capitale, in una o pili voite e In via scindibile, a servizio della
corversione mediante emissione di azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle
in circolazione o a servizio degli eventuali warrant abbinati;

ai fini deli'esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & altresi
conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola tranche, il numero, it prezzo unitario
di emissione e il godimento delle obbligazioni convertibili emesse, nonché i numero degli
strumenti finanziari al servizio della conversione o dell‘esarcizio delle stesse; (b) stabilire le
modalitd, i termini e e condizioni di conversione o di eserdizio (incluso il rapporto di
conversione e, ove del caso, l'eventuale prezzo di esercizio, ivi comprese leventuale
sovrapprezzo delle azioni a tal fine eventualmente da emettersi), nonché ogni altra
caratteristica e il relativo regolamento di tali obbligaziont convertibili; (c) stabilire il numero,
le modalita, i termini e le condizioni di esercizio, nonché ogni altra caratteristica (incluso il

rapporto di assegnazione o di conversione e, ove del caso, 'eventuale prezzo di esarcizio) @



il relativo regolamenta dei warrant eventualmente emessi in esercizio delfa presente delega;
(d) in caso di emissione di prestiti cbbligazionari con esciusione del diritto di opzione, EJ)
stabitire il prezzo di emissione delle azioni da emettersi neli'ambito dell‘aurnento di capltale \‘;3“‘
a servizio della conversione delle obbligazioni nel rispetto delle procedure e dei limiti prwisﬁﬁ%
dall‘art. 2441, comma 6, del Codice Civile; () porre in essere ogni attivita necessaria od )
opportuna al fine di addivenire alla eventuale quotazione delle obbligazioni convertibili; (f)

dare esecuzione alle deleghe e ai poteri di cul sopra, i inclusi, a mero titolo esemplificativo,

quelli necessari per apportare le consequenti & necessarie modifiche allo statuto divolta in ¢
volta necessarie;

¢) per le deliberazioni adottate dal Consiglio di Amministrazione In esecuzione delle deleghe

che precedono ai sensi degll artt. 2443 efo 2420-fer del Codice Civile il Consiglio di:%*
Amministrazione dovra attenersi al seguenti criteri: (f) il prezzo di emissione, incluso anche
Feventuale sovrapprezzo, delle nuove azioni ordinarie, da emettersi — in una o pit volte —~ in
esecuzione della delega al sensi dell'art. 2443 del Codice Civile (o a ciascuna sua tranche),
anche al servizio di eventuall warrant o defla conversione delle obbligazioni convertibili
(evertuaimenta anche cum warrant) emesse in esecuzione della delega ai senst dell‘art.
2420-ter del Codice Civile (o a ciascuna loro tranche), sard determinato dal Consiglio di
Amministrazione, tenuto conto, tra I'altro, del patrimonio netto, delle condizioni dei mercati
finanziari prevalenti al momento del lanclo effettivo delloperazione, dei corsi di borsa del

titolo innovative-RFK S.p.A., nonché dell‘applicazione di un eventuale sconto in linga con fa

prassi di mercato per operazioni simili, € potra anche essere inferiore alla preesistente parita
contabile, fermi restando il limite costituito dal valore minimo del patrimonio netto
consolidato per azione calcolato sulla base dell'ultimo bilancio consolidato approvato per la

determinazione del prezzo di emissione delle azioni e fe formalitd & i limiti di cui ali‘art. 2441,

comeni 4, primo periodo, 5 e 6 del Codica Civile, ove applicabili;



d) Vassemblea straordinaria degli azionisti ha altresi deliberato di conferire al Consiglio di
Amministrazione e per esso al Predidente nei limiti di legge - fermo il carattere collegiale
delf'esercizio della delega ai sensi degli artt, 2443 e 2420-fer del codice civile - ogni & pil
ampio potere per provvedere a quanto necessario per 'attuazione delle deliberazion) nonché
per ademplera alle formalita necessarie affinché tutte le deliberazioni adottate in data
odierna oftengano le approvazioni di legge e in genere tutto guanto occorra per la completa
esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e
opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso quello di apportare alle intervenute
deliberazioni guelle modificazioni, rettifiche o aggiunte di carattere non sostanziale
necessarie per llscrizions nel Registro delle Imprese, compreso lincarico di depositare
presso il competenta Ragistro delle Imprese lo statuto sodiale aggtormnato sia per l'entrata in
vigore delle deleghe come sopra prevista, sia per le modifiche statutarie derivanti
dall'esercizio e dalla esecuzione delle deleghe stasse.

6.3 Il Consiglio di Amministrazione del 25 maggio 2022, a valere sulla delega ai sensi
dell‘articolo 2443 del Codice Civile e della previsione di cui allart. 6.2 dello statuto soclale
vigerite, ha deliberato un aumento del capitale sociale a pagamento in denarc, con una
raccolta di importo complessivo massimo di Euro 5.000.000,04 (cinguemitioni virgola quattro
centesimi) comprensivo di sopraprezzo, statuendo che:

- I'aumento di capitale sia eseguito in due distinte tranches di cui la prima inscindiblle per
un importo di Euro 2.300.000,04 (comprensivo di sovrapprezzo) (la “Prima Tranche”) € la
seconda scindibile per un importo massimo di Eure 2.700.000 (comprensivo di sovrapprezze)
(la "Seconda Tranche™);

-« laumento di capitale sia egeguito mediante emissione di massime numero 2.777.778
(duemilionisettecentosetiantasettemilasettecentosettantotto) nucve azioni ordinarie, di cui

1.277.778(unmikoneduscentosettantasettemilasettecentosettantotto) nuove azioni per fa



Prima Tranche e massime 1.500.000 (unmilichecinquecentomila) nuove azioni per la
i

Seconda Tranche, tutte senze indicazione del valore nominale, aventi godimento regolare &

AR

L

la medesime caratteristiche delle azioni in circolazione alla data delfa loro emissione &_
dematerializzate; "
- il prezzo di emissione unitario di ciascuna nuova azione emittenda sia fissato ad Euro 1,80
(uno virgola ottanta centesimi) per azione, definito in misura identica per ciascuno dei
destinatari deli’offerta della Prima e Seconda Tranche;

- faumento di capitale della Prima e della Seconda Tranche debba essere integralmente 3
liberato in denaro in sede di sottoscrizione ¢ anche in via anticipata, con imputaziona a w
capitale di Euro 1,00 {uno virgola zero centesimi) per ogni azione sottoscritta e il resto a_~ -
riserva sovrapprezzo; la—
- le nuove azioni emittende, slano da offrirst @ riservarsi in sottoscrizione con esdusione del

diritto di opzione ai sensi dell‘articolo 2441, comma 5, det Codice Civile a soci o nuovi
investitori, stante lesistenza deflinteresse della societd, in conformita alla normativa, anche
regolamentare, vigente e dell'area dei soggetti cui & possibile riservare I‘'offerta nell'ambito

della delega conferita al Consiglio prevista all’art. 6) dello statuto soclaie;

- I'importo minimo sottoscriviblle sia di Euro 1.800 milleottocento, per cul il numero minimo

di azioni sottoscrivibili risulta 1.000 mille per ciascun Socio © nuovo investitore;

- ! termire ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione, al senst dell'art. 2439,
comma secondo, codice civile, sia fissato al 30 settembre 2022, con facolta di chiudere
Faumento anche anticipatamente ed in qualungue momento in relazione alle sottoscrizion]
raccolte;

- l'offerta & da riservare a investitori individuat! esclusivamente mediante raccolta di capitale

di rischio attraverso portaie on-line a sensi degli artt. 50-quinquies e 100-ter del D.L.vo del

24 febbraio 1998 n. 58 e successive modificazioni e det "Regolamento sulla yaccoita di



capitali tramite portali on-line™ adottato dalla Consob con delibera n. 18592 del 26 giugno
2013 e in particolare la raccolta avverra mediante ricorso alla plattaforma di equity
crowdfunding denominata “Mamacrowd” gestita dalla societa SiamoSoci S.r.l.

1l Consiglio di Amministrazione del 25 maggio 2022 ha deliberato di aumentare ulteriormente
il capitale sociale in via onerosa di una terza tranche, in via scindibile, per un importo di
massimi nominali euro 308.333 (trecentoottomilatrecentotrentatre), da eseguire mediante
emissione di massime n. 308.333 (trecentoottomilatrecentotrentatre) nuove azioni ordinarie
senza indicazione del valore nominaie, aventl godimento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni in circolazione alla data della loro emissione e demateralizzate,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell‘articolo 2441, comma 5, del Codice Civile
tramite attribuzione di bonus shares alle seguent! condizioni:

- le bonus shares sono riservate (i) agli investitori istituzionali che abbiano sottoscritto
ciascuno un importo almeno pari ad Euro 2.000.000 (duemilioni), ovvero (i} agit investitori
professionali che abbiano sottoscritto ciascuno un importo aimeno pari ad Euro 500.000
(cinguecentomila) della Prima Tranche o della Seconda Tranche dellAumento di capitale
2022, a condizione (a) che abbiano detenuto tali azioni per un periodo ininterrotto di 12
(dodici) mesi dalla data di sottoscrizione; e (b) che abbiano comunicato alla Societs, entro |
successivi 30 (trenta) glorni dalla scadenza del periodo di cui alla lettera (a), di volersi
avvalere dell'incentivo in parola.

6.4 1l Consiglic di Amministrazione del 25 maggio 2022, a valere sulla delega ai sensi
deli’articolo 2443 del Codice Clvile e della previsione di cui all'ait, 6.2 dello statuto sociale
vigente, ha deliberate di aumentare it capitale sociale & pagamento, in via scindibile, per
limporto massimo di Euro 350.000,07 (trecentocinguantamila virgola zero sctte)
comprensivo  di  sovrapprezzo, mediante emissione di  massime n.  166.667

(centosessantaseimilaseicentosessantasette) nuove azioni ordinarie di compendio, senza



indicazione del valore nominale, con godimento regolare, con esclusione del diritto di

opzione ai sensi dellart. 2441, comma quinto, codice civile in quanto da riservare in §j
sottoscrizione esclusivamente a servizio dell'esercizio dei Warrant denominati "Warrant %

“2a,

innovative-RFK 2021-2024", entro fl termine finale del giorno 31 marzo 2024 fissato anché%«:}%m_
ai sensi delart. 2439, comma secondo, Codice Civile, In conformita di quanto stabilito net .
Regalamento dei Warrant denominati "Warrant innovative-RFK 5.p.A. 2022-2024.

6.5 L'assemblea riunitasi in sede straordinaria In data 31 maggio 2022 ha deliberato di
conferire delega al Consiglio di Amministrazione delle sequenti facofta da eserditarsi, entro

il termine di cinque anni dalla data della presente delibera, @ pertanto fino al 31 maggio -
2027, e fino a un importo massimo di Euro 5.000.000,00 {cinguernilioni//00) comprensivi dp\\%}
sovrapprezzo:

a) ai sensl dell'art. 2443 del Codice Civile, ad aumentare, in una o pib volte, anche in via
scindibile, il capitale sociale a pagamento, mediante emissione di azioni ordinarie con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dellarticolo 2441, commi 4, secondo periodo, 5 e 8

del codice civile, al servizio esclusivo del piano di stock option denominato "Fiano di Stock
Option I-RFK 2022-2024" approvato dall'assemblea ordinaria in data odierna, da offrire in
sottoscrizione ai beneficlari come definiti nel Regolamento, individuati a insindacabile e
discrezionale giudizio del Consiglio di Amministrazione owero gli amministratori esectitivi e

non esecutivi, ovvero i soggetti cha ricoprano o svoigane ruoli o funzioni rilevanti allinterno

della, o per la, Societh, o per altra societa che presta servizl ¢i consulenza continuativa alla
Societd, o che svolgano un'attivith strategica a favore della Societa in un'ottica di creazione

di valore, per i quali 5 giustifichi un‘azione che ne rafforz ia fidelizzazione, fissando apposito
termine per la loro sottoscrizione e prevedendo che, qualora Vaumento deliberato non venga

integralmenie sottoscritto entro detto termine, Il capitale risulterd aumentato di un importo

pari alle sottoscrizioni raccolte sing a tale termine.



1) humero massimo di nuove azioni emettibili in base alla delega & 2.000.000 (duemiliont)
nuove aziont ordinarie, aventi le stesse caratteristiche di quelle gia emesse, al netto delle
azioni oggetto di acquisto e disposizione al sensi dellautorizzazione di cui al punto 4
dell'ordine del giomno dell'odierna Assemblea in parte ordinaria in funzione del Plano oggetto
di approvazione o eventualmente di altri piani di remunerazione /o incentivezione basati
su azioni della Societd, da attribuire ai beneficiari del “Piano di Stock Option di I - RFK 5.p.A
2022-2024" approvato dali’Assemblea degli Azionisti in data odierna.

Al finl dell'esercizio della delega di cui sopra, nel limiti massimi sopra specificati e in linca
con il Regolamento del “Piano di Stock Option di 1 — RFK S.p.A 2022-2024", al Consiglio di
Amministrazione & altresi conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola tranche, il
numero, il prezzo unitario di emissione (comprensivo delf'eventuale sovrapprezzo) o i criteri
per determinario e il godimento delle azioni ordinarie; (b} stabilire il prezzo di emissiong
dolie azioni o | criteri per determinario nel rispetto delle procedure e dei criteri stabiliti
dall'art. 2441, comma 6, del Codice Civile; (c) procedere alla richiesta d ammissione alle
negoziazioni degli strument! finanziari di nuova emissione su EGM 0 su un sistema
multilaterale di negoziazione auropeo; (d) dare esecuzione alle deleghe e ai poteri di cul
sopra, ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, quelli necessart per apportare le conseguenti
e necessarle modifiche alio statuto di volta in volta necessarie.

b) Per le defiberazioni adottate dal Consiglio di Amministrazicne in esecuzione della delega
che precede ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile il Consiglio di Amministrazione dovra
attenersi al seguenti criteri: (1) il prezzo di emissione, incluso anche leventuaie
sovrapprezzo, delle nuove azioni ordinarie, da emetters! — In una o pi volte — in esecuzione
delia delega ai sensi dellart, 2443 del Codice Civile (0 @ ciascuna sua tranche), sara
determinato dal Consiglio di Amministraziohe, in linea con il Regolamento del “Piano di Stock

Option di [ - RFK S.p.A 202220247, tenuto conto, tra laltro, del patrimonio netto, defie



condizioni del mercati finanziart prevatenti al momento del lancio effettivo dell'operazione, S

del corsl di borsa del titolo innovative-RFK 5.p.A., nonché dell’applicaziona di un eventuale %
.t

- T : i
sconto in linez con la prassi di mercato per operazioni simili, e potra anche essere inferiore N

-?h

iz,

alla preesistente parita contabile, fermi restando il limite costituito dal valore minimo del
patrimonio netto consolidato per azione calcolato sulla base dellultimo bilancio consolidato
approvatoe per la determinazione del prezzo di emissione delle azioni e le formalita e | imiti <
di cui allart. 2441, commi 4, primo periodo, 5 e 6 del Codice Civile, ove applicabili.

c) L'assemblea stracrdinaria degli azionisti ha altresi deliberato di conferire al Consiglio di

Amministrazione e per esso al Presidente nei limiti di legge - fermo il carattere collegiale

-

W

dell'esercizio della delega ai sensi dell’art. 2443 del codice civile - ogni e piti ampio potere
per prowedere a quanto necessario per Vattuezione delle deliberazioni nonché per
ademplere alle formalitd necessarie affinché tutte le deliberazioni adottate in data cdierna
ottengano le approvarzioni di legge e in gepers tufto quanto occorra per la completa
esecuzione delle deliberazioni stesse, con ognl e qualsiasi potere a tal fine necessatio e
opportunc, nessuno escluso ed eccattuato, compraso quello di apportare alle intervenute
defiberazioni quelle modificazioni, rettifiche o aggiunte di carattere non sostanzigle
necessarie per Viscrizione nel Registro delle Imprese, compreso I'nearico di depositare
presso | competente Registro delle Imprese lo statuto sociale aggiornato sia per I'entrata in
vigore delle deleghe come sopra prevista, sla per le modifiche statutarie derivanti
dall'esercizio e dalla esecuzione delle deleghe stesse.
Art. 7

Azioni - Diritto di voto - Trasferimento di azioni
7.1 Le azioni ngn sgno rappresentate da titoli azionari.
7.2 Le azioni sono indivisitili; in caso di comproprieta si applicane le disposizioni di legge.

7.4 Ciascuna azione da diritto ad un voto.



7.5 Le azioni sono liberamente trasferibili.
7.6 Le azioni sono nominative sottoposte al regime di dematerializzazione ed immesse nel
sisterna di gestione accentrata degli strumenti finanziar ai sensi della normativa e del
ragolamenti applicabill.
7.7 Le azoni possono costituire oggetto di ammissione alla negoziazione su sistem
multilaterali di negoziazione, con particolare riferimento al sistema multiiaterale di
negoziazione denominato Euronext Access gestito ed organizzato da Euronext Paris in base
al relativo regolamento applicabile (£wonext Access Rule Book).
Art. 8

Variazioni del Capitale
8.1 I capitale pud essere aumentato anche mediante conferimento di beni in natura e di
crediti.
Si possono emettere in occasicne delfaumento di capitale azioni privilegiate, postergate,
correlate, senza diritto di voto o con diritto di voto limitato, ed in genere aventi diritti diversi
da quelle In circolazione, con delibera dellAssemblea straordinaria dei Soci, da adottars!
secondo le maggioranze di cul al successivo art. 17,
8.2 L'Assemblea straordinaria pud delegare al Consiglio di Amministrazione i poter per
realizzare il deliberato aumento di capitale, anche nelle ipotesi di esclusione det diritto di
opzione, determinandone | limit] e le modalita di esercizio.
83 A carico del Soci in ritardo net versamenti richiesti dal Consiglio dif Amministrazione
decorrera linteresse in ragione annua def cingue per cento farmo il disposto dell'art. 2344
Codice (ivile.
8.4 Con delibera dell'Assembiea straordinaria, da adottarsi secondo le maggioranze di cui al
successivo art, 17, si potrd procedere alla riduzione del capitale sociate indicandone le

ragioni e le modalit3, con diritto di receseo del Soct assenti, astenuti o dissenzienti, da



)
esercitarsi secondo quanto disposto al successive art. 10. 3
=
T

85 L' Assemblea pud deliberare la rduzione del capitale sociale anche mediante %

assegnazione al Soci di determinate attivita sociali o di quote di altre aziende, nelle quali fa \';::

societa abbia partecipazione. S
Art. 9 ‘

Strumenti finanziari

9.1 L'Assemblea straordinaria pud deliberare, con le maggioranze di cut al successivo ait.

s

17, l'emisslone di strumenti finanziari a favore dei dipendenti della societa o di eventuali '
societd controllate, forniti di diritd patrimoniali o di diritti amministrativi.
9.2 Tali strumentd finanziari non potranno essere imputatl a capitale. &
Art. 10
Recesso
10.1 Hannho diritto di recedere, per tutte o parte delle loro azioni, i Soci che non hanno
concorso alle deliberazioni riguardanti:
a) modifica della clausola dell'oggetto sociale, quando consente un cambliamento
significativo dell'attivita delia societs;
b} Ia trasformazione della societd;
¢) il trasferimento della sede sociale all'estero;
d) la revoca dello stato di liquidazione;
e) 'eliminazione di una o pili cause di recesso previste datla legge ovvero dallo statuto;
f) la modifica dei criteri di determinazione del valore delfazione In caso di recesso;
g) le modificazioni dello statuto concernenti i diritti di voto o di partecipazione;
h) la proroga del termine;
i) l'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione di titoli azionari;

10.2 Hanno inoltre diritte di recedere i soci assentl o dissenzienti alia detibera di riduzione



volontaria del capitale sodiale ed i soci nelle ipotesi di cut allart. 24, comma 1, lett. a) del
Regolamento sulla raccolta di capltali tramite portali on-dine adottato dalla Consob con
defibera n. 18592 del 26 giugno 2013 e successivamente modificato con delibere n. 19520
del 24 fabbraio 2016, n. 20204 def 29 novembre 2017, n. 20264 del 17 gennaio 2018, n.
21110 del 10 ottobre 2019 e n. 21259 del 6 febbraio 2020, per tre anni dalla conclusione
dell'offerta sul portale (o per Il diverso termine risultante In seguito dalla suddetta normativa
applicabile).
10.3 Ti recesso sara esercitato secondo i termini e le modalita di legge (art. 2437-bis codice
civile) con rimborso del valore effettivo delle azioni, da determinarsi con i criteri di cui all'art,
2437-ter codice civile.
10.4 Le azioni del Sode recadente saranno offerte in opzione dagli Amministratori agli altri
soci In proporzione al numero delle azioni possedute e, solo qualara i soci non acguistino In
tutto o in parte le azioni del recedente, gli Amministratori potranno collocarle presso terzi.
In caso di mancato collocamento, le azioni del recedente verranno rimborsate mediante
acquisto da parte della Societa, con utilizzo delle riserve disponibill.
In caso dimpossibilita di liquidazione, essendo assentl utli o riserve disponiblli, si dovra
prima procedere afla riduzione del capitale sociale e, se lo stesso dovesse ridursi al di sotio
dei limiti dli legge, si dovra procedere allo scioglimento della societa.
Articolo 10-bis

Sottoscrizione Di Paltti Parasociali
10-6/5.1 In caso di sottoscrizione di patti parasociali | socl si Impegnano a comunicare |
suddetti patti alla societs e a rendere disponibile al'organo amministrativo una copla
Integrale dei patti parasociati sottoscritti affinché gli stessi vengano pubblicati sul sito
internet della societa.

TITOLO 111



Assembles

-
Art 11 a
Convocazione :i%
11.1 L'Assemblea degli azionisti, sia ordinaria, sia straordinaria, & convocata dal'Organo .?\Eh
Amministrativo nel modi e termini di legge, anche fuori dalla sede sodiale, purché nel
territorio di uno stato membro dell'Unione Europea.
11.2 La convocazione dellAssemblea & fatta con pubblicazione, nel termini previsti dalla 3 :

normativa vigente, del’awvise contenente ogni indicazione prevista dalla normativa
applicabile, sul sito intermneat della Societa oltre che sul quotidiano ™I Sole 24 H” ¢ "I Corriere
della sera” o “Italia Oggi” e seconda le ulteriori modaiita di pubblicazione lndarogabilmentei{“%‘
previste dalla legge e dai regolamenti per assicurare una sufficiente e tempestiva pubblicita
delle proposte di deliberazione ai fini della raccolta ¢ dell'esercizio delle deleghe di voto.
Nellavviso pud essere fissato altro giormo par la eventuale seconda convocazione.
L'Assemblea straordinaria, se i sod intervenuti in seconda convocazione non rappresentand
la parte del capitale necessaria per deliberare, pud essere nugvamente convocata, entro 30
glora,
11.3 L’Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno, entro
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio.
Tale termine pud essere elevato dal Consiglio di Amministrazione sino a centottanta giorni,
quando particolari esigenze lo richiedano.
11.4 L'Assemblea straordinaria & convocata nei ¢asi stabiliti dalla legge.
Art. 12

Modalita di funzionamento dell'Assembilea

12.1 L'Assemnblea & presieduta dal Presidente del Conslglio di Amministrazione o da chi ne

fa le veci; ovvero, da altra persona designata dall'Assemblea stessa.



12.2 L'Assemblea nomina un segretario ai sensl di legge. Nei casi pravisti dalla legge o
quando cid & ritenuto opportune dal Presidente dell'Assemblea, il verbale & redatto da un
notaio designato dal Presidente, nel qual caso non & necessario Fintervento del segretario.
12.3 Le deliberazioni delle assemblee devono constare da verbali indicanti:
a) ia data dell'Assemblea;
b) Fidentita dei partecipanti ed i capitale socizle da ciascuno rappresentato (anche mediante
allegato);
£) e modalita ed i risultat delle votazioni;
d) ldentith del votanti con la precisazione se abbiano votato a favore, contro, o si siano
astenuti {anche mediante allegato);
€) su espressa richiesta degli intervenuti, la sintesi delle loro dichiaraziont pertinenti
atl'ordine del giormoe.
Art. 13

Intervento - Deliberazieni
13.1 Per lintervento, la regolaritd della costituzione e la validita delle defiberazioni delle
assemblee ordinarie e straordinarie, sia in prima che in seconda convocaziong ed
eventualmente nelle successive, vaigono le norme di fegge, come da successivi articoli 16 e
17.
13.2 £ ammessa la possibilita che I'Assemblea sia tenuta per audio o video o tele conferenza,
a condizione che tutti i partecipanti possano essere Identificati e sia loro consentito di seguire
in termpo reale o svolgirmento degli eventi ed esprimere tempestivamente 1a propria opinione
ed il proprio voto, Delle modalita di svolgimento dell'Assemblea dovra essere dato atto nel
verbale,
13.3 B ammesso il voto per corrispondenze, da attuarsi con le modalita di legge; in tale

¢aso0, il testo della delibers da adottare deve essere preventivamente comunicato ai Soci che



votano per corrispondenza, in modo da consentire lore di prenderne tempestivamente f

2

1)

i
Lo

visione prima di esprimere il proprio volo.

s
#;
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Art. 14

; w' (fﬁ

L,

Modalith di voto -

7
W

14.1 11 voto segreto non & ammesso. T voto non riconducibile ad un socio & un voto non
espresso.

Art. 15

Rappresentanza \

N
15.1 I Soci possono partecipare alle assemblee anche mediante delegati, Essi devono T\"“
dimostrare la propria legittimazione mediante documento scritto. La societa acquisisce la E
delega agll atti sociali.

I requisiti, termini e modalita per la raccolta e l'esercizio delle deleghe di voto sono regolati
dalla normativa vigente.
15.2 La delega non pud essere rilasciata per pit assemblee; il rappresentante pud farsi
sostituire solo da chi sia espressamente indicato nella delega.
15.3 Le deleghe non possono essera rilasciate a dipendenti, membri degli organi di contralio
o di amministraziohe della societa o delle societa controliate.
Art. 16

Assemblea ordinaria: determinazione deai guorin
16.1 L'Assemblea ordinaria in prima convocaziona & regolarmente costituita con lintervento
di tantl Sodl che rappresentino almeno la meta del capitale sociale.
16.2 L'Assemblea ordinaria in seconda convocazione € regolarmente costituite qualungue
sia |2 parte di capitale sociale rappresentata.
L'Assemblea ordinaria, in prima, seconda e in ogni ulteriore convocaziene, delibera cen il

voto favorevole della maggioranza assoluta dei presenti.



Art. 17
Assemblea straordinaria: determinazione del gquorum
17.1 U'Assemblea straordinaria in prima convecazione € regolarmente costituita con
limtervento di tant Soci che rappresentino almeno la meta del capitale sociale e delibera
con il voto favoravole di almeno i due terzi del capitale sociale,
17.2 In seconda convocaztone FAssemblea straordinaria & validamente costituita con
Fintervento di tanti Soci che rappresentino oltre un terzo del capitale sociale e defibera con
il voto favorevole di almeno i due terzi del capitale rappresentato in Assemblea.
17.3 E* richiesto il voto favorevole di tanti Soci ¢che rappresentino piu della meta del capitale
sockale per le delibers inerenti:
a) il carnbiamento dell'oggetto sociale;
b) Ia trasformazione;
c) lo sciogiimento anticipato;
d) fa proroga della durata;
e) la revoca dello stato di iquidazione;
f) il trasferimento della sede sociale all'estero;
g) l'emissione di azioni privilegiate.
TITOLO IV
Amministrazione
Art. 18
Organo Amministrativo
18,1 La sodetd & amministrata da un Amministratore Unico o da un Consiglio di
Amministrazione formato di un numero di componenti variabile da 3 (tre) a 7 (sette), anche
non soci.

18.2 Gli Amministratori dusznao in carica per un periodo non superiore a tre esercizi, e



scadono al termine dellAssemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo

alluitimo esercizio delfa loro carica. Sono rigleggibili,

Wit

Agli amministratori spetta il imborso delle spese sostenute nell'esercizio delle loro funzioni,

F

7

e

{"assemblea ordinaria potra riconoscere agli amministratori un compenso ed una indennita
di fine mandato ovvero un gettone di presenza ai sensi di legge applicabile.

18.3 |'Assemblea prowede alla determinazione del numero dei componenti del Consiglio e
alla loro nomina sulla base di liste di candidati elencati mediante un numero progressivo,
stabilendone ta durata in carica e con indicazione di quali sono | candidati in possesso del
requisiti di indipendenza prescritd per i membri degli Organt di controllo @i sensi dellart. . /
148, comma 3 del D.Lgs. 24 febbralo 1998, n. 58 (cd. TUF), N
18.4 L'azionista che (1) sia una persona giuridica, con soci persone fisiche, hoiding di
investimenti in aziende e imprese operative, (i) titolare di un numero di aziont con diritto di

voto non Inferiore a 200.000 (duscentomila) e (iil) che le possegga in via continuativa da

non meno di 18 (diciotto) mesi, ha il diritto diverso di presentare una lista di candidati per

il Consiglio di Amministraziona (la “lista”). Net caso I'assemblea dei soci voti un‘altra lista di
candidati, almeno un componente del Consiglio di Amministrazione deve essere scelto tra i
candidati espressi dalla suddetta “lista” e nel caso venga elatto solo un consigliere dalla
predetta “lista” questo prendera la funzione di Amministratore Delegato.

18.5 I soggetti che svolgono funzionl di amministrazione e direzione devono possedere i
requisiti di onorabilith stebiliti per  membri degli Organi di controfio con il Regolamento
emanato dal Ministero delia giustizia ai sensi dell'art. 148, comma 4 del D.Lgs. 24 febbraio

1998, n. 58 (cd. TUF).

18.6 Le liste possono essere presentate da azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolati di azioni con diritto di voto o comunque titolari del diritto di voto,

rappresentanti almeno il 2% det capitale sodlale rappresentato da azioni ordinarie o alla



diversa misura stabilita dalle normative applicabili tempao per tempo.

18.7 Le liste sono depositate presso la sede sociale entro il venticinguesime giomo
precedente la data di prima convocazione dell'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina
degli amministratori. Almeno ventuno giomi prima di detta data le liste devona essere messe
a disposizione del pubblico presso la sede sociale, pubblicate sul sito internet della societa
e con le altre modalita previste dalle normative applicabili tempo per tempo.

Clascun candidato potra presentatsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Unitamente a ciascuna lista, entro lo stesso termine sopra indicato, dovranno depositarsi le
dichtarazioni con le quali | singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano,
sotto la propria responsabilita, l'esistenza dei requisiti di onorabilita e, per aimenc due di
loro, di indipendenza, nenché le informazioni suglhi incarichi ricoperti dai candidati & sulie
caratteristiche personali e professionali degli stessi e sui soci presentatori delle liste.

Le liste per le quali non sono oasservate le statuizioni di cui sopra sono considerate come
non presentate,

18.8 Risulteranno elettl, nel rispetto del numero di componenti fissato dallAssemblea e
secondo Il numero progressivo, | candidati delia lista che avra ottenuto il maggior numero
di voti, fermo quanto previsto in ordine al diritto diverso di cui all‘art. 18.4 e che almeno uno
dei componenti & espresso dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di
voti @ non sia collegata In alcun modo, neppure indirettamente, con | soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti,

18,0 Nel caso vengano meno i requisiti richiesti dalla legge efo dallo Statuto,
Famministratore deve darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione &
decade dalla carica.

Cassazione, sostituzione, decadenza e revoca degli Amministratori sono regolate a norma di

legge.



Peraltre, qualora per dimissioni o altre cause venisse 8 mancare la maggioranza degli
Amministratord, Uintero consiglio si intendera dimissionario € dovra convocare al piu presto
I'Assemblea per le nuove nomine,

Art. 19

Cariche sociali

18.1 1l Consigiio di Amministrazione, qualora "Assemblea non vi abbia proweduto, elegoe
fra i suoi componanti un Presidente e, se lo ritiene opportuno, un Vice Presidente.
Pubd altrest nominare un amministratore delegato.

19.2 La delega sard rilasciata in conformita a quanto disposto dalfa legge, In particolare non

e A i

potranno essere delegati la redazione del bilancio, la facolta concessa dali'Assemblea al
Consiglio di aumentare Il capitale sociale, le riduzioni del capitale per perdite, la
reintegrazione del capitale per perdite, la redazione del progetto di fusione e/o di scissione.
Alatto della nomina, 0 successivamente, saranno determinati I poteri delegati.
19.3 'amministratore delegato dovrd riferire al Consiglio di Amministrazione e al Collegio
Sindacale almeno ogni centottanta giorn! sul generale andamento della gestione & sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di magglor rilievo, per le loro dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle sue controllate.
Gli Amministratori potranno chiedere in gualsiasi momento al'amministratore delegato tutte
la informazion! relative alla gestione della societ, ritenute utili o necessarte.
19.4 11 Copsiglio pud pure nominare un segretario, scelto anche all'infuori dei suoi
componenti.
Art. 20

Riunioni del Consiglio

20.1 T Consiglie di Amministrazione si riunisce presso la sede della societd od altrove, purché

nel territorio di une State membro dell'Unione Europea, su corvocazione del Presidente, o



di chi ne fa le ved, di sua iniziativa o su richiesta di uno o pil dei suoi componenti da farsi
con comunicazione scritta trasmessa via fax, telegrammma o posta elettronica o altri mezzi
che garantiscano la prova dell'avvenuto ricevimento, almeno cingue giorni prima di quelio
fissato per Macunanza al domicilio di ciascuno degli Amministratori & dei Sindaci effettivi. Nel
casi di particolare urgenza la convocazione pud essere fatla con preavviso minore, in ogni
caso non inferiore a 24 ore,
20.2 £ ammessa la possibility che le adunanze del Consiglio di Amministrazione si tengano
par audio o video o tele conferenza, a condizione che tutti § partecipanti possano essere
identificati e sia loro consentito di sequire la discussione e di intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati e di esprimere ii voto; verificatisi tali presuppost, i
Consiglio si considera tenute nel luogo in cui si trova it Presidente delfa riunione.
20.3 L'amministratore in confiitto di interessi deve darne notizia agli altri Amministratori e
deve astenersi se ha poteri di delega, fermo restando il disposto dellart. 2391 codice civile.
20.4 Le riunioni sono presiedute dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, In caso
di sua assenza o di rinuncia a presiedere la riunione alla quale partecipa, dal Vice Presidente,
oppure dallamministratore delegato, se nominati; in mancanza, dal'amministratore
designato dal Consiglio stesso.
Art, 21

Deliberazioni del Consiglio
21.1 Per la validith delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, e delle relative
deliberazioni, & necessaiia la presenza delia maggicranze dei sugi components in carica.
21.2 1l Consiglio di Amministrazione & validamente costituito qualora, anche in assenza di
formale convocazione, siano presenti tutti i consiglieri in carica e tulli | membri effettivi del
Collegio Sindacale.

21,3 Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti. In caso di



parita prevale il voto di chi presiede.

21.4 Delle deliberazioni si fa constare per mezzo di verbali sottoscritti dal Presidente della

AN

riunione efo dal segretario della riunione.

4
i

Art. 22
Poteri del Consiglio
22.1 1l Consiglio di Amministrazione o I'Amministratore Unico, & investito, senza alcuna
limitazione, dei pil ampi poteri per lamministrazione ordinaria e straordinaria della societa,
con facoltd di complere tutti gli att, anche di disposizione, ritenuti opportuni per il
raggiungimento degli scopi sociali, nessuno escluso od eccettuato, tranne soltanto guanto
riservato per legge alla competenza dell'Assemblea.

22.2 Spetta, inoltre, agh Amministrator! la competenza per deliberare:

/A&

. il trasferimanto della sede sociale all'interno dello stesso Comune;
. Fistituzione, la modifica o la soppressione di dipendenze in Ttalia;
- 1a riduzione del capitale in caso di recesso del socio;
. Padeguamerto dello statuto & disposizion] normative;
. la delibera di fusione nei casi di cui agli articoli 2505, 2505-bis e 2506-fer ultimo comma
Codice Civile;
. f'emissione di obbligazioni al sensi dell'articolo 2410 del codice civile o comunque di
strumenti finanziari di debito, anche destinati alla emissione su piattaforme per 1a raccolta
di capitali tramite portali on-line efo alla negoziazione in mercati, restando necessaria la
preventjva delega deli‘assemblea straordinaria per I'emissione di obbligazioni convertibili ai
sensi dell'articolo 2420 fer del Codice Civile.
Art. 23
Rappresentanza legale

23.1 Il Presidente del Consiglio di Amministrazione o I'Amministratore Unico, nonché It Vice



Presidente e I'Amministratore delegato, se nominati, hanno disgiuntamente tra loro fa
rappresentanza legale della socletd in giudizio e per I'esecuzione delle deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione, nonché nell'ambito e per {'esercizio dei poteri loro conferiti
dalfAssemblea o dal Consiglio.
23.2 T limiti dei poteri degli Amministratori non sono opponibili @i terzi, salvo che si provi
che questi abbiano intenzionalmente agito a danno della societa.
Possono anche essere nominati procuratori par singoli atti o categorie di atti.
TITOLOV
Controlio della societa
Art. 24
Sindaci @ Revisori
24.1 1l Collegio Sindacale esercita il controllo sulla gestione e, nefio svolgimento delle sue
funzioni, vigila sul'osservanza della legge e dello statuto, su! rispetto dei principi di corretta
amministrazione ed, in particolare, sull'adeguatezza dell'assetto  organizzativo
amministrativa e contabile adottato dalla societd e sul suo concreto funzionamento.
La Societd potrd in ogni case autorizzare i Sindaci a valersi di austliari ai sensi defi'art. 2403-
bis, 4° comma Codice Clvile, affidando le relative incombenze a singali professionisti o
societa di revisione iscritta nel registro dei revisori contabili.
24.2 1 Collegio Sindacale si compone di tre membri effettivi @ due supptenti ed Il Presidente
del Collegio & nominato dai Saci, in occasione della nomina dello stesso Collegio.
24.3 Tutti | Sindaci devono essere revisari iscritt] nel registro istituito presso il Ministero di
Giustizia,
24.4 1 Collegio Sindacale resta in carica per tre esercizl e scade alla data dell'Assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio refativo all'ultimo esercizio della loro carica.

24,5 La revisiona legale dei conti & esercitata do un revisore contabile o da una societa di



revisione iscritt! nel registro dei revisori istitulto presso Il Ministero della Giustizia, secondo

guanto previsto dall'art, 2409-4is 1° comma Codice Civile.

e,

Qualora la societd dovesse ricorrere al mercato del capitale di rischio, 1a nomina potra essere

i

affidata solo ad una sodieta di revisione. ‘i;.

24.6 La revisione legale dei conti, ave ricorrono | presuppost, potra essere assegnata al :;\i

Collegio Sindacale. o
Art, 25

Nomina e Retribuzione P

25.1 La nomina dei componenti del Collegio Sindacale awerra sulla base di liste composte \\

di due sezioni: I'una per la nomina dei Sindaci effettivi e Y'allra per la nomina del Sindad

supplenti. Le Jiste contengono un humero massimo di tre candidati per I'elezione dei Sindaci ﬁ
effettivi ¢ di due candidati per I'elezione dei Sindadi supplenti, tutli contrassegnati da un \
numero progressivo, secondo le procedure di cul al successivi commi. §
25.2 Le liste possono essere presentate da azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni con diritto di voto o comungue titolari del diritto di voto,
rappresentanti almeno il 2% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie o alla
diversa misura stabilita dalle normative applicabili tempo per tempo.

25.3 te liste sono depositate presso la sede sociale entro il venticinquesimo giormo
precedente Ia data di prima convocazione dell’Assermnblea chiamata a deliberare sulla nomina

dei sindaci. Almenao ventuno giorni prima di detta data le liste sono messe a disposizione del
pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della societa e con le altre modalita previste

dalte normative appiicabili tempo per tempo.

Ciascun candidato potrd presentarsi in una sola ista a pena di ineleggibilita.

Unitamente a ciascuna lista, entro lo stesso termine sopra indicate, dovranno depositarsi le

dichiarazioni con le quali | singoli candidati accettano 13 propria candidatura e attestano,



sotto la propria responsabilita, linesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza efo
incompatibilita, nonché Fesistenza del requisiti di onorabilita & di professionalita prescritd
dalla normativa vigente. Inoltre le liste dovranno contenere informazioni sia suglt incarichi
ricoperti dai candidati, sia sulle loro caratteristiche personall @ professionali, sia Infine sul
soci presentatori, Questi ultimi devona precisare che non sussistono rapport! di collegamento
rilevante (tra quelli previsti dallart. 144-quinquies del Regolamento Emittenti Consob,
defibera n. 11971/99 e successive modificazioni) tra soci di riferimento e di minoranza.

Le fiste pér le quall non sono osservate le statulzioni di cul sopra sono considerate come
non presentate.

25.4 Risulteranno eletti Sindaci effettivi | primi due candidati della lista che avra ottenuto il
maggior numero di votl il primo candidato della lista che sara risultata seconda per nu-
mero di voti e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con 1 sod che hanno
presentato o votato 12 Hsta risuitata prima per numero di voti.

Risulteranno eletti Sindaci supplenti i primo candidato della lista che avra ottenuto il magglor
numero di voti e il primo candidato della lista che sara risultata seconda per numereo di voti
¢ non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, cen i soci che hanno presentato
o votato la lista risultata prima per numero di voli.

In caso di parita di votl fra due o piu liste, risulteranno eletti Sindaci | candidati pit anziani
per cta sino alla concorrenza dei posti da assegnare.

25.5 1) Presidenta del Collegio Sindacale & nominato dall'Assemblea tra i sindaci eletti dalla
minorahza aZionaria.

256 In caso di sostituzione, per qualsiasi motivo, di un sindaco effettivo subentra
neilincatico 1 supplente appartenente alla medesima categoria di provenienza del sindaco
da sostituire.

25.7 1 sindaci, dal momento dell'accettazione della carica, non possono ricoprire aitrt



incarichi negli Organi di amministrazione e/o di controllo oltre i limiti al cumulo degli incarichi
stessl, stabiliti dalla normativa vigante applicabile per le societd con azioni guotate nei

mercati regolamentati o con strumenti finanziar diffusi tra il pubblico in misura rilevante ai ”S‘)

i

sensi dell'art. 116 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (cd. TUF).

25.8 Nel caso vengano meno i requisiti richiesti dalla iegge efo dall_pfs'fii'_’c;’siﬁuiﬁsi.pdar:o W}S\;

T

decade dalla carlca.

25.9 I sindaci uscenti sono rieleggibili.
TITOLO VI

Bilancio ed utili

Art. 26 )

Esercizio Sociale . %

26.1 Ussercizio sodiale si chlude al 31 {trentuno) dicembre di ogni anno. w
Art, 27

Ripartizione degli utili %

27.1 Gli utill pettl risultant] dal bilancio annuale sono cosi ripartitic
- 5% alla riserva legale, fino a quando essa abbia raggiunte il quinto del capitale sociale;
- il residue agli azionisti, salvo diversa assegnazione o distribuzione deliberata dall'Assemblea
e salvi i diritté patrimoniali riconosciuti ad eventuali titolati di categorie patticolari di azioni o
dl strumenti finanziari.
Art. 28

Finanziamento della Societa
28.1 1 Soci potranno finanziare la Societa a titolo oneroso o gratuito con l'osservanza delle
norme sulla raccolta del risparmio tra il pubblico, nel limiti e con criteri determinati dal
Comitate Interministarizle del Credito ¢ del Risparmio giusta il Decreto Legislativo 1

saettermbre 1963 n. 385 e sue eventuali modificazioni o integrazioni.



28.2 11 rimborso dei finanziamenti del Socl che dovessers, aventualmente, esercitare
un'attivitd di direzione e coordinamento, fatti a favore della Socletd in conseguenza del
rapporto sociale & postergato rispetto alla soddisfazione degil altri creditori, sussistendo le
condizioni di cul agli articoli 2497-guinguies e 2467 Cadice Civile.
28.3 La societa potrd finanziarsi anche medlante emissione di strumenti finanziari di cul
all'art. 9 del presente statuto.
TITOLO VII
Disposizioni finali
Art, 29
Scioglimento

29.1 La liquidazione della Societd ha luogo nei casi e secondo le norme di legge.
29.2 La Socictd dovra sciogliersl anche qualora, a causa del recesso di uno o pili Sodi, si
debba ridurre il capitale al di sotto dei limiti di legge.
29,3 L'assembla nemina uno o pid liguidatori e ne determina i poteri.

Art. 30

Competenza giurisdizionale

30.1 La societa & sottoposta alia giurisdizione dell'autorita giudiziaria detla sede legale.

Art. 31

Rinvio alie norme di legge

31.1 Per tutto quanto non previsto espressamente nel presente Statuto, si fa riferimento
alle vigenti norme di legge.

31.2 In caso di contrasto tra le norme dell'atto costitutive e qguelle del presente statuto

gt

prevalgono queste ultime.



Atto che si rilascia in termine utile per la registrazione ad uso del
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presso il Collegio Notarile di Milano, apponendo la mia firma digitale

(certificato di firma n. CNN3002216 rilasciato dal Certificatore Consiglio

Nazionale del Notariato), ai sensi dell'art. 68 ter legge notarile 16 febbraio

1913, n. 89 e dell'art. 22 d. Igs. 7 marzo 2005, n. 82, che la presente

copia informatica, composta di un unico file denominato
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file firmato digitalmente dal notaio Amedeo Venditti




